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Cuentas Anuales ejercicio 2024 / 2025

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 31/01/2025

(IMPORTE EN EUROS)
NOTAS EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO
MEMORIA 2024/20258 2023/2024
i A) ACTIVO NO CORRIENTE ’ 38322.893,19] 34.571.376 781
}ml. Inmovilizado intangible - '3.315830'197 """"" 5 32639],‘27
” 3.Patentes, licencias, marcas y similares ) ! 4,6 | 2.869.153,881" 3.039.597,96
| 7777S, Aplicaciones informaticas TT4e | 44847631] - 326.79331]
"W Inmovilizado material | | 806483738  6.39.602,38
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material [ 4,5 8.064.837,38& 6.517.944,23
""" 3. Inmovilizado en curso y anticipos 0,001 121.658,15
""" Il Inversiones financicras a largo plazo | 46 |  8340.442,02  7.908.790,01
5. Otros activos financieros i 8.340.442,02] 7.908.790,01
VL Activos por impuesto diferido 4,13 18.599.983,60)  16.656.593,12

_IL Existencias 35.750.959,17]  22.814. 630,39
- 2 Materlas prn'nas y'otros aprovnslonamlentos N R 8.;»82707,60‘J ---- 8.652.553,58[{
b) Materias primas y otros aprovisionamientos a ¢/p 4,11 8.382.707,6()“; 8.034.433,58

"""" 6. Anticipos a proveedores T T 0736825187 14.780.196,81
"I Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar | I18.026.153,61]  10.524.699,26
1. Clientes ventas y prestaciones servicios | | 1231916703 833617612

) b) Clientes ventas y prestaciones servicios a c¢/p ' 48 H 12.319.167,03 8.336.176,12!
........ 3DCUdomsvamS“ R o7 5 e e
A Personal e 38 S2T6S 1173500
6. Otros créditos con las Administraciones Pablicas | 4,13 | 768872,02] 77504945
| V.Iowersiones financierasac/p i """"""""" | 284667282)  3.242.809,69)
""""" 5.0tros activos financieros |48 '"'"'""i'élig'é%'z"éfzy'"""""3"2'i'2"é66'€9'
I VL Periodificaciones ac/p A 405302867 4246843723
| VIL Efcctivo y otros activos liquidos equivalentes | 48 | 2698588477  29.959.58745
| 1.Tesoreria | | 26.985.884 77 29.959.587.45
TOTAL ACTIVO (A+B) 12608559223  105.359.946,80
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Cuentas Anuales ejercicio 2024 / 2025

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 31/01/2025

(IMPORTE

EN EUROS)

NOTAS EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
MEMORIA 2024/202S8 2023/2024

APATRIMONIONETO o I . A0520047,52]  30381.453.22)
| A-1) Fondos propios | 40.520.947,52] -30.381.453,22
L Capital ) T T 14.868.628,01]  14.868.628,01
1. Capltal escriturado 10 14.868.628,01': 14.868.62§:6T .
 MLReseras T T T T s 50347 -5.503 47
% Omasreservas T 7T s0347 550347
V. Resultado de ejercicios anteriores ) ] -45.244.577,76 -47‘910 974, 88
2 (Resultados negativos de jercicios anteriores) | 10 4524157776 -A7910.974.88
i R sree |0 366635713
B) PASIVO NO CORRIENTE 87.030.784,96  74.577.127,79

L Provisiones alargo plaze 15 2772647025 15.272.813,08

' IL Deudas alargo plazo R | 59304.314,71]  59.304.314,71
7S Otros pasivos financieros |7 T 030431471 59.304.314,71
C)PASIVO CORRIENTE 79.575.754,79|  61.164.272.23
T IL Provisiones a corto plazo i D '1'5'5:441,37 135.441,37
IIL Deudas a corto plazo 3.863.566,01 3.562.513,53|
2 Deudas con entidades de crédito. | - 49 | 236 205054
75 Otros pasivos financieros Cae T 386354315 3.560.462,99)
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar ml ml 26.655.980,46 23.181.966,14

1 Proveedores | 2023867401 1959665423

T b)Proveedoresacortoplazo |49 12023867401 19.596.654,23
T Reresdores varios T W T A 0T
A}. Personal (remuneraciones pendientes de pago) | 4}32 2.647.500,62:‘ 10.174, 14

5— i’asivos por impuesto corriente B ! 123.723,3 1 209.135,06|
G e dewdn son s Admmsicione P | a1 ] 947150
VL Periodificaciones a corto plazo | 4 | 4892076695  34.284.351,19
'TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 126.085.592,23 105.359.946,80!

*Las notas 1 a 19 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion correspondiente al ejercicio

2024 cerrado a 31/01/2025.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE ENERO DE 2025

(IMPORTE EN EUROS)
NOTAS EJERCICIO EJERCICIO
MEMORIA 2024/2025 2023/2024

) OPERACIONES CONTINUADAS | S W S
.1 Importe neto de Ia cifra e negocios L B60068] 185855 48541
) Prestasiones doservieos [ l_f'...............3.’??.§§§2§.%.?2; ....... 185 859.445,41
. 3Trabajos reatizados para el inmovilizado material | o
_____i_égroﬂﬁonan_uen_t_og; __________ -118.318.878,76
I —————— L E VS [T T e Seane e
5. Otr;)-s- mgresos deexplotacl(m -------------------------- 2.414.525,93 860.423, 4-5

| a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4,14 2.414.525.93‘I 860.423,45
6. Gastos de personal -30.181.463,97:l -25.731.297,97L
@) Sucldos, salarios y asimilados 1419 | 2403172447 -20.423.81375|
b) Cargas sociales 14 J -6.149.739,50/ -5.307.484,22:

7. Otros gastos de explotacién -34.335.730,14, -31.634.553,02

a) Servicios exteriores 4,14 -33.642.751,88]: -30.885.471,65

b) Tributos T 4,14 -621.553,31| -738.441,52

¢) Pérdidas,deterioro,variacion provisiones op. comerciales -71.424,95 -10.639,85

3. Amortizacion del inmovilizado LSss6n 219538616

ieros _ 4 -3.631.051,71

| b)Pordeudas conterceros | 363105L71)  -2.939.624,87
" 17.Diferenciasde cambio U4 T s aa63] -392.152,69
: A.2) Resultado financiero (14+15+16+17+18+19) -3.806.298,03[ -3.331.773,07|
A.3) Resultado antes de impuestos (A.1+A.2) -12.082.884,78‘; 3.962.888,84
20. Impuestos sobre beneficios 4,13 1.943.390,48[:‘ -1.296.491,72
A.4) Resultado del ejercicio proced op.continuadas (A.3+20) -10.139.494,30, 2.666.397,12,
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 +21) 3 ~10.139.494,30 2.666.397,12:

*Las notas 1 a 19 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente

al ejercicio 2024 cerrado a 31/01/2025.
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Cuentas Anuales ejercicio 2024 /2025

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE ENERO DE 2025

A)

de 2025

Estado de ingresos v gastos reconocidos correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de enero

NOTAS EJERCKCIO EJERCKCIO

MEMORIA 202472025  2023/2024
. A)RESULTADO DELA CUENTA DEPERDIDAS Y GANANCIAS L3 |-1013940430] 266639712 |
}..P?..T.‘.?.T.Q.L. INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTERNEL | | | |
| PATRIMONIO NETO ( 1+ VII) , |
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DEPERDIDAS Y GANANCIAS | ! _ |
| TOTAL DEINGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) |3 |-10.139.49430) 2.666.397,12]

B)

Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de

enero de 2025

CAPITAL

PRIMA DE
ESCRITURADO EMISION

RESULTADOS

RESULTADOS
RESERVAS EGATIVOS DEL TOTAL
EIERCICIOS g b
ANTERIO RES

l}SﬁJDO, FINAL DEL ARO 2022/2023 (3) 14.868.628,01 ” 0,00}} -5.503,47; -39.771.669,63§i -8.139.305,25{1 -33.047.850,34’
e o s —— s e Y i
‘gals?zooﬁ'l(lzj)STADo’ INICAQ DEL EIRCICH) . 14.868.628,01\ 0,00|.! -5.503,47 -39.771.669,63ﬂ -8.139.305,25l‘j -33.047.850,34“
1. Total ingresos y gastos reconocidos ’[ 2.666.397,12ii 2.666.397,12
IL Operaciones con socios o propietarios 0,00 0,06 0,00 I | 0,00
1.Aumentos de capital I B
‘1. { - ) Reduciones de capital 0,00 0,00 O,OOI
1 Y . | | |
IIL Otras variaciones del patrimonio neto ' 0,00 -8.139.305,25i 8.139.305,25! 0,00/
2.0Otras variaciones del patrimonio neto 0,00 -8139.305,25] 8.139.305,25 | 0,00
S.ALDO, FINAL DEL AN—O 2023/2(7]H2iﬂr 14.868.628,(;; . 0,00? - -5.50:;',:1.7. .:47.910.974,88}] 2.666.39711M2I -30.381.45.3,22'
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL Elmam 14.868.628,01 0,00 -5.503,47' -47.910.974,88!7_2.66—6.397,1%0.38].453,22

20242025 )

1. Total ingresos y gastos reconocidos I

IL Operaciones con socios o propietarios 0,001
1.Aumentos de capital
1. (- ) Reduciones de capital 0,00

IIL Otras variaciones del patrimonio neto
2.0tras variaciones del patrimonio neto

'SALDO, FINAL DEL ANO 2024/2025 (3) 14.868.628,01

R |
-10.139.494,30| -10,139.494,30/

0,00 0,00 0,00/ 0,00,
| I |

0,00
0,00 2.666.397,12] -2.666.397,12 0,00
0,000 2.666.397,12 -2.666.397,12 0,00

-5.503,47* -45.244.577,76| -10.139.494,30 -40.520.947,52

*Las notas 1 a 19 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio

2024 cerrado a 31/01/2025
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Cuentas Anuales ejercicio 2024 /2025

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE ENERO DE 2025

NOTAS EJERCICIO EJERCICIO
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLO TACION (I)
MEMORIA = 702412025 202312024

| L Resultado del ejercicio antes de impuestos -12.08278%,78”“ 3962888,84'
2 Ajustes al resultado -21.879.678;52{ <9.735.179,29
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 456 1.866.899 60’1 2.195.386,16}

| b)Correcciones valorativa de deteriorg ’('+/-) 48 71 424.95) 10 639 85
| ¢) Variacion de provisiones (+/-) ) ) 27.72647025]  -15272.813,08
€) Resultado por bajas y enajenacion de inmovilizade 77 f02 169, 15 -165 29|
| 8 Ingesos fnancicros () 1 499
| __h) Gastos financieros (+) 456 3. 631 051 71 2.939.624.87|
. D)Diferencias de cambio 48 175 246,32 392, !5”2,69"
~ Kk)Otros ingresos y gastos ﬁ
3.Cambios en el capital corriente . 38.562.735, 68v o 17. 314 290 38|
a) Exlstencnas (+) 4,1i -348 274 02 ._ -12 116 859,71

I bD Daudores y otras cuentas por cobrar (+-) 4.8 -19. 457 242,76 2.395.172,93
| 9Ousatoscomientes(+/) L ol PSS 93385065
) Acteedores y otas cucntas apagr () 49 344520628) 3E0976615)

¢) Otros pasivos corrientes (+/-) ) 14.649.0?4,20' 6.085.281 85
) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 415 4018012742 2569431261

4. Otros fluj jos efectwo actmdades'_e}(plotaclon ) A 3 840 186 77 3072 718,85
a) Pago de intereses (-) ' 14 363105171 2,939.624,87)

| ¢)Cobro de intereses (+) 14 L4 49
d) Cobros (pagos) por Impucsto sfbencficios (+-) 413 ©209.135 0'6" . -133.098.47,

s 5 Flujos efectivo actividades explotacién. (1+2+3+4) ) _759.985, 61‘ 8469 281, 58

B) FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADFS lNVERSI()N

6. Pagos por inversiones ( ) -3 S16. 057 81 | -2.759.029,88
b) Inmovilizado intangible 6 23203362, -169.050,89)
_c) Inmovilizado material 5 -3.248.509,05 2116 515 62
¢) Otros activos financieros 8 -35 515 14 -473 463 37
__7.Col_1ms por desinw!sionqs ) 135 000,00 ! 165,29
' ) Empresas del grup~oy asociadas o . o |
_o)Inmovilizado materid 4 135000000 165,29
8. Flu]ns efectlvo activ. inversién (6+7) ' -3381057,81 -2 758864 59
) FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES FINANCIACION I ,
9. Cobros Y pagos por instrumentos de patrimonio .0,00” - 0,[)0
{10. Cobros / pages por instrumentos de pasivo ﬁnanclero -359.193,77 l 1 17123;1 81
" &) Emision 0,00 1.172.185,62
5. Otras deudas (+) 1.172.185,62|

| b) Devolucién y amortizacion de 359093770 95081
2. Deudas con entidades de crédito (-) 9 -2.027,68 -950,81 \
__5. Otras deudas (-) 9 -79.898,56, 0,00
12Flu]05 e_fc_ectivo gcti\'/: f_in;nnc (9 -!-10 +11) -359 193 77‘ 1.1_71.2.2_5.‘1_,3_1.%
D) Efectos variaciones de los tipos de cambio 6 563 2915 -392.152,69
E) AUM/DIS MNETA EFFX:TIVO (5 +8+12 +D) -2.973.702, 68“ 6.489.499,11|
Efectnvo o equlvalentes al comienzo gjercicio 8 20959 587,43 -23.470.088,34
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 8 26.985.884,77 29.959.587.45

*Las notas 1 a 19 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al

cjercicio 2024 cerrado a 31/01/2025.
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PLUSULTRA

Cuentas Anuales ejercicio 2024 /2025

MEMORIA NORMAL
EJERCICIO CERRADO A 31 DE ENERO DE 2025
PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A.

NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La Sociedad se constituy6 el 25 de agosto de 2011 con la razén social de PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A.y
C.IF. A86283041 quedando inscrita en el Registro Mercantil d¢ MADRID, al tomo 28704, folio 38, seccién 8°,
inscripcion 5°. El domicilio social actual se encuentra en la Avda. de Europa n° 22, Alcobendas, Madrid (C.P. 28108).
La sociedad cierra su ejercicio anual a nivel contable el 31 de enero.

El objeto social de la compaiifa lo constituye entre otros:

a) La explotacién del transporte aéreo en linea regular y no regular de personas, equipaje, correo y mercancia de toda
clase.

b) La explotacion de los servicios de asistencia técnica, operativa y comercial a las aeronaves, pasajeros, carga y correo,
con o sin la prestacién de servicios conocidos como "handling” (manejo de equipajes).

¢) La explotacion y desarrollo de sistemas informatizados de reservas y demds servicios relacionados con el transporte
aéreo.

d) La explotacién y desarrollo de servicios de mantenimiento aerondutico de motores, instrumentacién y equipos
auxiliares de acronaves.

¢) Los servicios de catering, limpieza y mantenimiento general de aeronaves.
f) La explotacién de servicios de formacién e instruccion en materia acronautica.
g) El arrendamiento y la compraventa de aeronaves.

h) La adquisicién, arrendamiento y explotacion de establecimientos relacionados con la hosteleria, la restauracion y el
sector hostelero.

Las actividades integrantes del objeto social anteriormente descritas podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o
parcialmente, de modo indirecto mediante la titularidad de acciones o de participaciones en Sociedades con similar o
analogo objeto social. En todo caso, la Sociedad no desarrollara ninguna actividad para la que las leyes exijan
condiciones, limitaciones especiales o autorizaciones administrativas en tanto no las obtenga o de exacto cumplimiento
a los requisitos exigidos.

La Sociedad no tiene participaciones en otras empresas, no existiendo, por tanto, obligacién de consolidar.

La moneda funcional de la Sociedad es el euro.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las presentes cuentas anuales han sido reformuladas por el 6rgano de administracién con fecha 26 de junio de 2025,
con respecto a las inicialmente formuladas el 30 de abril de 2025, como consecuencia de la deteccion de un etror
contable relacionado con el reconocimiento de ingresos.

Dicho error ha sido corregido, conforme a lo previsto en las Normas de Registro y Valoracion, el Plan General de
Contabilidad y el articulo 38.c) del Cddigo de Comercio, al objeto de que las cuentas reflejen la imagen fiel del

patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados.

El resumen del impacto global en los Estados Financieros, derivados de la totalidad de los ajustes efectuados en la
reformulacion de las cuentas anuales es el siguiente:
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PLUSULTRA

Cuentas Anuales ejercicio 2024 / 2025

BALANCE DE SITUACION
NOTAS EJERCICI0 2024  EJERCICIO 2024
ACTIVO A BALANCE BALANCE VARIACION
(REFORMULADO) = (FORMULADO)
31/01/2025 31/01/2025 31/01/2025
VI. Activos por impuesto diferido 413 | 18.599.983 60! 17.845.00791} 754.975,69
. Existencias 411 | 35.750.959,17 34.484.520 400 1.266.438,77
1l Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 48 | 1802615361 18015482861 1067075
ACTIVO o —— ) 7237709638 70.345.011,17  2.032.08521|
RoTAS EJIRCICI0 2024 = EJERCICIO 2024
PATRIMONIO NETO Y PASIVO e BALANCE BALANCE VARIACION
(REFORMULADO)  (FORMULADO)
3 31/01/2025 31/01/2025 31/01/2025;
; VII Resultado del ejercicio 3,10 -10.139.494,30, -757_456??274] -2.264.927,06
' 11 Deudas a corto plazo 4,9 3.863.543,15] 3.480.587,29] 382.955,86
| VI. Periodificaciones a corto plazo _4 | _ 48.?2_0.766,95; 45.0%7_3}_,40: . }’9“1_{.033,555;
PATRIMONIO NETO YPASIVO i 42.644.81580.  40.612.753,45,  2.032.06235:
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A EJERCICIO 2024 EJERCICIO 2024
CUENTA DEPERDIDAS Y GANANCIAS AT PYG PYG VARIACION
(REFORMULADO)  (FORMULADO)
. 31/01/2025 31/01/2025 | 31/01/2025
4. Aprovisionamientos 414 -132.663.090,72| -132.134.767.25 -528.323.47
5. Otros ingresos de explotacion 4,14 2.414.525,93: 1.064.992,62| 1.349.533,31
| 7. Otros gastos de explotacién 414 j -34.335.730,14] -34.251.636,75' -84.093,39)
113, Otros resultados 4,14 _ -1205.722,99 2568348000  -3.774.070,99
17. Diferencias de cambio 4,12 ' -175.246,325 -192.298,11 17.051,79
20. Impuestos sobre beneficios 4,13 1.943.390, 48! 1.188.414,79 754.975,69i
[RESULTADO DEL EJERCICIO | -164.021.873,76,  -161.756.946,70  -2.264.927,06;
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
NOTAS DE ECPN ECPN VARIACION
LAMEMORIA REFORMULADO FORMULADO
: 310112025 | 31/01/2025 31/01/2025
A) RESULTADO DE LA CUENTA DEPERDIDAS Y GANANCIAS 3 | -10.139.494,30] -7.874.567,24]  -2.264.927,06
| TOTAL DEINGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 3 ' -10.139.494,30/ 787456724,  -2.264.927,06)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

No hay afectacion a nivel global de tesoreria.

La formulacidn se ha efectuado de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad,
que es el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre y sus normas de
desarrollo, el establecido en el Codigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la restante

legislacién mercantil.

1. IMAGEN FIEL.

a) Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros contables de PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A.,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable, de forma que las Cuentas Anuales reflejan
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la empresa.
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b) No se han dejado de aplicar los principios contables del Plan General de Contabilidad y otras disposiciones legales
en materia contable para mostrar la imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la empresa.

2. PRINCIPIOS CONTABLES.

En la elaboracion de las cuentas anuales se han seguido los principios contables y normas de valoracion descritas en la
Nota 4. Se han aplicado principios contables obligatorios en vigor a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales.
Adicionalmente, el Consejo de Administracién ha formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas
cuentas anuales. No existe ningiin principio contable o norma de valoracion de caracter obligatorio que, teniendo un
efecto significativo en las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar en su preparacion.

Los resultados y la determinacion del patrimonio neto son sensibles a los principios y politicas contables, criterios de
valoracion y estimaciones seguidos por los Administradores de la Sociedad para la elaboracion de las cuentas anuales.

La Sociedad no ha aplicado principios contables no obligatorios.
3. ASPECTOS CRITICOS DE LA VALORACION Y ESTIMACION DE LA INCERTIDUMBRE.

La sociedad registra pérdidas acumuladas que se originan, en su mayoria, en los ejercicios previos e iniciales de
operacién, afectados por el retraso en la obtencién de las autorizaciones regulatorias necesarias, licencia de explotacion
y certificado de operador aéreo (AOC).

No obstante, se estima que aproximadamente un 86% de dichas pérdidas acumuladas son atribuibles al impacto
excepcional provocado por la pandemia de la COVID-19, cuyas consecuencias sobre la actividad y los ingresos
operativos fueron especialmente significativas durante los ejercicios 2020, 2021y 2022.

Durante el ejercicio 2023, la compafiia logro una robusta recuperacién en nuestros margenes y ocupacion, superando
los niveles previos a pandemia, con un EBITDA positivo de 11,14M y un resultado antes de impuestos de 3,97M,
dejando atras 3 afios consecutivos de pérdidas por el impacto del covid-19.

En el ejercicio 2024, la compaiiia ha seguido operando en un entorno marcado por la volatilidad inherente a 1a economia
global. Los incrementos en los tipos de interés, derivados de elevados niveles de inflacién, junto con las persistentes
disrupciones en las cadenas de suministro y las operaciones, contintian viéndose agravados por los conflictos en Ucrania
y Oriente Medio. Asimismo, la inestabilidad politica en determinados paises de Latinoamérica, afectadas por crisis de
gobernabilidad o episodios de agitacién social, ha repercutido negativamente en la demanda, reflejandose
principalmente en una presion a la baja sobre la tarifa promedio en dichas rutas.

Como resultado, nuestra compaiiia se ha visto impactada por un entorno operativo especialmente adverso: la volatilidad
de las divisas latinoamericanas ha erosionado parte de los ingresos en moneda local, mientras que el encarecimiento del
mantenimiento y arrendamiento de aviones, debido a la escasez de repuestos y a los retrasos en la entrega de nuevos
aviones, han incrementado significativamente nuestros costes fijos. Ademas, la no incorporacién de una aeronave
prevista para este ejercicio ha impedido cumplir con el objetivo de crecimiento en el segmento ACMI y charter,
limitando una fuente clave de ingresos complementarios. Estos factores combinados han restringido nuestra capacidad
de recuperacién y han contribuido de manera decisiva a los resultados negativos registrados en el ejercicio.

Si bien las perspectivas para el ejercicio 2025 apuntan a un entorno de crecimiento sostenido, es necesario sefialar una
serie de factores de riesgo que podrian afectar negativamente a los resultados de la compaiiia. La rentabilidad en el
sector del transporte aéreo continfia siendo fragil y altamente expuesta a multiples variables externas de caracter
econdmico, geopolitico y social.

Entre los principales factores de riesgo, destaca la evolucion de la economia global, en un contexto de desaceleracion
moderada y elevada incertidumbre. Las politicas monetarias restrictivas aplicadas por los principales bancos centrales
en respuesta a niveles de inflacién persistentemente altos han dado lugar a un entorno de tipos de interés elevados, con
efectos adversos tanto sobre el consumo privado como sobre la financiacion empresarial. A ello se suman tasas de
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desempleo que, aunque contenidas en ciertas regiones, mantienen una presion sobre la confianza del consumidor.

La inflacion, si bien muestra sefiales de moderacion en algunos mercados, contintia incidiendo de forma significativa
en los costes operativos de las aerolineas, incluyendo salarios, mantenimiento, tasas aeroportuarias y, especialmente, el
precio del combustible. Este tltimo, ademas, se ve directamente influido por la inestabilidad geopolitica, en particular
por la guerra en Ucrania y el conflicto entre Israel y Hamas. Una eventual resolucion pacifica de estos enfrentamientos
podria contribuir a una mayor estabilidad en los mercados energéticos, pero una escalada de las tensiones geopoliticas
generaria un escenario adverso, con incrementos en los precios del crudo y riesgos adicionales para la conectividad
aérea internacional.

En este entorno, la sensibilidad del pasajero al precio adquiere una relevancia ain mayor. El endurecimiento de las
condiciones de acceso al crédito y la pérdida de poder adquisitivo pueden traducirse en una menor disposicion a viajar.
La capacidad del sector para ajustar tarifas sin comprometer la demanda ser4, por tanto, un factor critico para preservar
los margenes operativos en 2025.

No obstante, dichas perdidas se esperan sean revertidas y se esperan beneficios en préximos afios fiscales
fundamentalmente a través de las cuatro lineas de negocio que se desarrollan:

- Venta de billetes de nuestras lineas regulares

- Contratos charter

- ACMI

- Venta de los espacios para la carga en las bodegas de los aviones

PLUS ULTRA LiNEAS AEREAS, S.A. tiene al cierre del ejercicio un fondo de maniobra positivo por importe de
8.186.944,25 euros, una pérdida del ejercicio cuantificadas en -10.139.494,30 euros y unos resultados negativos de
ejercicios anteriores que ascienden a -45.244.577,76 euros.

El epigrafe “Patrimonio neto”, del balance de situacion, refleja un saldo negativo de -40.520.947,52 euros a cierre de
ejercicio, si bien, hay que tener en cuenta que la compaiiia tiene en el Pasivo no corriente dos préstamos
participativos por importes respectivos de SEIS MILLONES TRESCIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS
CATORCE CON SETENTA Y UN CENTIMO DE EUROS (6.304.314,71 €) y TREINTA Y CUATRO
MILLONES (34.000.000,00 €) que computarian como patrimonio neto a efectos de reduccion de capital y
disolucién de sociedades, de conformidad con lo establecido en el articulo 20 del Real Decreto-Ley 7/1996, de
medidas urgentes de caracter fiscal.

Asimismo, y a estos efectos debemos tener en cuenta lo establecido por el Real Decreto-ley 4/25, de 8 de abril de
medidas urgentes de respuesta a la amenaza arancelaria y de relanzamiento comercial. En su Articulo 6 se indica
que “/..] A los solos efectos de determinar la concurrencia de la causa de disolucidn prevista en el articulo 363.1.¢)
del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
no se tomardn en consideracion las pérdidas de los ejercicios 2020y 2021 hasta el cierre del ejercicio que se inicie en
el afio 2025. Si, excluidas las pérdidas de los afios 2020 y 2021 en los términos sefialados en el apartado anterior, en
el resultado del ejercicio 2022, 2023, 2024 0 2025 se apreciaran pérdidas que dejen reducido el patrimonio neto a una
cantidad inferior a la mitad del capital social, deberd convocarse por los administradores o podrd solicitarse por
cualquier socio en el plazo de dos meses a contar desde el cierre del ejercicio conforme al articulo 365 de la citada
Ley, la celebracion de Junta para proceder a la disolucion de la sociedad, a no ser que se aumente o reduzca el capital
en la medida suficiente.[...]”

El patrimonio neto final a efectos de disolucion de sociedades, tomando en consideracién el indicado articulo 6
del Real Decreto-ley 4/2025 quedaria fijado en la cuantia de 30.533.425,30€, excluyendo las pérdidas de los
ejercicios 2020 y 2021.

El patrimonio neto final a 31 de enero de 2025, a efectos de reduccion de capital, asciende a la cantidad negativa
de DOSCIENTOS DIECISEIS MIL SEISCIENTOS TREINTA Y DOS CON OCHENTA Y UN CENTIMOS
DE EURO (-216.632,81 €) resultado de sumar al Patrimonio Neto (-40.520.947,52 €) los préstamos participativos
(40.304.314,71€).
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A estos efectos se debe tener en cuenta el contenido del articulo 327 de la LSC que establece Ia obligatoriedad de llevar
a cabo una reduccion de capital por pérdidas, en el caso de las Sociedades Andnimas, cuando las pérdidas hubiesen
disminuido el patrimonio neto por debajo de las dos terceras partes de la cifra de capital y hubiere transcurrido un
ejercicio social sin haberse recuperado el patrimonio neto se concluye que la sociedad no se encuentra, a la fecha de
cierre del ejercicio, en causa de reduccion obligatoria de capital, si bien la Sociedad en Actas aprobadas tras el cierre
del ejercicio, tomara en el afio 2025, las medidas oportunas para restablecer dicho equilibrio.

La sociedad suscribié con fecha 22 de diciembre de 2017 un préstamo participativo con PANACORP CASA DE
VALORES, S.A. por importe de SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES (7.500.000 USD) equivalente,
en el momento de su firma, a SEIS MILLONES TRESCIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS CATORCE CON
SETENTA Y UN CENTIMO DE EURO (6.304.314,71 €). Las partes pactaron expresamente que el préstamo, en su
caricter de préstamo participativo, tendria la consideracion de subordinado en cuanto a orden de pago se refiere. Tal y
como se establece en el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio sobre medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento
y liberalizacion de la actividad econémica en su articulo 20, letra d), los préstamos participativos se consideran
patrimonio neto a los efectos de reduccion de capital y liquidacién de sociedades previstos en la legislacién mercantil.
El mencionado préstamo ha sido cedido a la compaiiia SNIP AVIATION, S.L., con efectos de fecha 02 de noviembre
de 2023 conforme comunicacion realizada a la compafiia.

La compaiiia, en tanto entidad deudora no ha participado, negociado ni condicionado la citada cesion, siendo mera
receptora de su comunicacion a los efectos de lo establecido en los articulos 1.526 y 1.527 del Codigo Civil.

Como factores mitigantes de la incertidumbre:

- LaSociedad obtuvo ia aprobacion de la ayuda del Fondo de apoyo a la solvencia de empresas estratégicas (FASEE)
gestionado por la SEPI por un importe de 53 millones de €, dividido en dos tramos: 34 millones de € en concepto
de préstamo participativo y 19 millones de € en concepto de préstamo ordinario. Este apoyo financiero concedido
en el marco de la operacién de apoyo financiero piblico temporal fue autorizado por el Consejo de Ministros con
fecha 9 de marzo de 2021 al amparo de Real Decreto-ley 25/2020 de medidas urgentes para apoyar la reactivacion
economica y el empleo. Teniendo en consideracion la naturaleza del préstamo participativo del tramo de apoyo de
34 millones de euros, dicho préstamo computara como patrimonio neto para los préximos ejercicios a los efectos
de reduccion de capital y liquidacién de sociedades previstos en la legislacion mercantil vigente tal y como se
establece en el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio sobre medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento y
liberalizacidn de la actividad econémica en su articulo 20, letra d).

- En un contexto marcado por tensiones geopoliticas en algunos de los destinos operados por la compaiiia, los
factores de ocupacién han mostrado una evoluci6n positiva respecto al ejercicio 2023. Al mismo tiempo, a la fecha
de elaboracidn de esta memoria, comienza a observarse una recuperacion gradual en la tarifa promedio, lo que
sugiere una estabilizacion de la demanda y una mejora en los ingresos por asiento.

- Renovacion del certificado IOSA e inclusién como miembros de IATA, que verifica que mantenemos el nivel de
excelencia operativa y procedimental de la compaiiia, ademas de suponer la posibilidad de acceder a un mercado
ACMI y Charter con mejores clientes.

- Obtencion en el ejercicio 2025 del certificado IEnvA (IATA Environmental Assessment), un programa de
certificacion desarrollado por la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA) para evaluar de manera
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independiente el compromiso de los actores de la aviacion, en la mejora continua de su desempefio ambiental y de
sostenibilidad.

- Durante el ejercicio 2024 se han firmado acuerdos interlineales con compafiias de relevancia tanto nacionales,
como europeas y latinoamericanas, que nos permitird ofrecer destinos adicionales mediante la red de nuestro
partner interlineal.

- A lo largo de 2025, la empresa continuard consolidando sus principales mercados mientras explora nuevas
oportunidades en mercados emergentes con el potencial de generar beneficios.

- Igualmente, la compaiiia seguira ofreciendo sus servicios de ACMI / Charter, con una amplia experiencia que ha
logrado consolidarla en el mercado como referencia para los clientes en sus operaciones de largo radio.

- Durante el ejercicio 2025, se procedera a la incorporacion de dos aeronaves modelo A330. Una de estas unidades
se destinara a la sustitucion del ultimo A340 en la flota, con el objetivo de modernizar y mejorar la eficiencia
operativa. La segunda aeronave A330 se integrara con el proposito de expandir la capacidad operativa y optimizar
la rentabilidad de la compaiiia, permitiendo asi un crecimiento sostenido y una mejor utilizacion de los recursos
disponibles.

- EnJunta General de Accionistas celebrada el 08 de abril de 2025, se aprobd una ampliacion de capital por importe
de OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL EUROS (8.500.000 euros) con el objetivo de impulsar el desarrollo
de la empresa ,e invertir en la flota operativa . Este acuerdo no solo garantiza la estabilidad financiera y corporativa
de la compaiiia sino que también responde a la necesidad de financiar nuevos proyectos, mejorar la infraestructura
existente y fortalecer la posicién competitiva en el mercado.

Teniendo en cuenta estas circunstancias, el Consejo de Administracion y Ia Direccion tienen una expectativa razonable
de que la Sociedad mantendra su actividad, generara ingresos y dispondra de liquidez suficiente para continuar operando
en el futuro previsible y, por lo tanto, continuar adoptando el principio de empresa en funcionamiento en la preparacion
de estas cuentas anuales.

El Consejo de Administracion considera que existen factores que muestran la capacidad de la Sociedad para seguir
funcionando y elabora sus estados financieros bajo el principio de empresa en funcionamiento, sin que exista ningtin
tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el ejercicio
siguiente.

En estas cuentas anuales se reconocen los ingresos y gastos, en funcién de su fecha de devengo y no conforme a su
fecha de cobro o pago.

En la elaboracion de las Cuentas Anuales se han utilizado estimaciones realizadas por la Direccion de la Sociedad para
valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.

Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La vida util de los activos materiales.
- Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de instrumentos financieros.
- La probabilidad de ocurrencia de hechos que tengan impacto en las Cuentas Anuales.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al 31 de enero de
2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los proximos
gjercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

4. COMPARACION DE LA INFORMACION,

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Codigo de Comercio, y a los efectos derivados de la
aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio 2024/2025 se han realizado incluyendo los saldos del ejercicio 2023/2024 para que sea posible realizar la
comparacion entre ambos ejercicios. La sociedad supera los parametros en cuanto a activo e importe neto de la cifra de
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negocios, estd sometida a auditoria obligatoria, estando por tanto obligada a formular balance normal, cuenta de pérdidas
y ganancias normal, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria normal.

5. AGRUPACION DE PARTIDAS.

No existen partidas agrupadas en el balance, en la cuenta de pérdidas y ganancias ni en el estado de cambios en el
patrimonio neto o en el estado de flujos de efectivo.

6. ELEMENTOS RECOGIDOS EN VARIAS PARTIDAS.

No existen elementos patrimoniales recogidos en dos o més partidas del balance excepto por las partidas de pasivos
reclasificados a largo y corto plazo en el pasivo no corriente y pasivo corriente, respectivamente.

7. CAMBIOS EN CRITERIOS CONTABLES.

Durante el ejercicio actual, la sociedad no ha realizado ningtin cambio en los criterios contables.

8. CORRECCION DE ERRORES.

No aplicable.

9. IMPORTANCIA RELATIVA CORRECION DE ERRORES

Al determinar la informacion a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas de los estados financieros

u otros asuntos, la sociedad, de acuerdo con el Marco Conceptual del Plan General de Contabilidad, ha tenido en cuenta
la importancia relativa en relacion con las cuentas anuales del ejercicio.

NOTA 3. APLICACION DE RESULTADOS

1.- Durante el ejercicio 2024/2025, no hay distribucién del beneficio, al registrar pérdidas la sociedad. La aplicacion
del resultado formulado por el Consejo de Administracion y que se sometera a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas sera la de traspasar las pérdidas del ejercicio a la cuenta contable (121) Resultados negativos de ejercicios
anteriores. Los resultados del ejercicio anterior (2023/2024) fueron aplicados integramente a compensar pérdidas de
ejercicios anteriores.

ercicio reicio
EASEDEMIPARTY. z?zmozs 2?;3/2024
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias -10A139.@,30\ “276«?63197,12;
ITOTAL BASEDEREPARTO | -10.139.494,30,  2.666.397,12
APLICACION A: | 1]
[.D ltados negativos de ejercicios anteriores | -10.139.494,30:_ 2.666.397,12I
{TOTAL APLICACION -10.139.494,30  2.666.397,12

2.- Ni en el ejercicio 2024/2025 ni en el ejercicio 2023/2024 la compaiiia ha distribuido dividendos a cuenta.

3.- Existen limitaciones a la distribucién de dividendos ya que segun establece el Art. 273 de la L.S.C. la sociedad no
podra destinar los resultados positivos al reparto de dividendos sin compensar previamente los resultados negativos de
ejercicios anteriores.

NOTA 4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION.

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus Cuentas Anuales
para presente ejercicio, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad aprobado por el R.D.

1514/2007 de 16 de noviembre, han sido las signientes:

a) Inmovilizado intangible
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Los elementos incluidos en el inmovilizado intangible figuran valorados por su precio de adquisicion o su coste de
produccion. Durante el ejercicio 2014/2015 , la sociedad basandose en la resolucién del BOICAC N°99/2014 consulta
nimero 3, cambié el criterio de contabilizacion en cuanto a los gastos incurridos para la obtencién de la licencia y
desde el 1 de septiembre de 2014, fecha en la cual que se produjo la entrada de un avién para la compafiia y ante las
perspectivas previsibles que habia de obtencion de la licencia , se llevo a cabo la activacion como inmovilizado
intangible en la cuenta (207) Gastos activables para la obtencion de la licencia, de todos los costes necesarios para su
consecucion. Posteriormente una vez concedida la misma en agosto del 2015, todos los gastos incurridos y registrados
en la cuenta (207) Gastos de licencia, fueron traspasados a la cuenta (202) Concesiones administrativas.

La amortizacion del inmovilizado intangible se calcula sistematicamente por el método de niimeros digitos crecientes
en funcién de la vida util de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute.

En el caso de que, al cierre del gjercicio, el valor contable de alguno de los elementos del inmovilizado intangible fuese
superior al importe recuperable (mayor importe entre su valor razonable menos sus costes de venta y su valor en uso),
se reconoce la correspondiente pérdida por deterioro de valor.

Aplicaciones informaticas

Se registraran por su precio de adquisicién o coste de produccidn, amortizindose durante su vida 1til, estimada en cuatro
afios por el método de digitos crecientes. Los gastos de mantenimiento de cada periodo se registrardn en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio correspondiente. Dentro de este grupo se ha incluido un elemento denominado
dominio web con vida til indefinida.

Concesion administrativa / Licencia

Esta partida incluye todos los gastos activables incurridos por la compafiia para la consecucion de la licencia
administrativa imprescindible para comenzar la actividad.

La sociedad estima que la licencia de explotacion tendra una vida minima de 20 afios y se amortiza por el método de
numeros digitos crecientes.

b) Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se hallan valorados al precio de adquisicién o al coste de
produccion.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos de inmovilizado material, solo se incluyen cuando no son
recuperables de la Hacienda Puablica. Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior al afio
para estar en condiciones de uso, se incluye en el precio de adquisicién o coste de produccion, los gastos financieros
devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento.

El precio de adquisicién incluye, ademas del importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier descuento
o rebaja en el precio, todos los gastos adicionales y directamente relacionados que se produzcan hasta su puesta en
condiciones de funcionamiento, incluida la ubicacion en el lugar y cualquier otra condicion necesaria para que pueda
operar de la forma prevista.

El coste de produccién se obtiene afiadiendo al precio de adquisicién de las materias primas y otras materias
consumibles, los demas costes directamente imputables a dichos bienes, asi como la parte que razonablemente
corresponda de los costes indirectamente imputables.

Asimismo, formara parte del valor del inmovilizado material, la estimacion inicial del valor actual de las obligaciones
asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras asociadas al citado activo, tales como los costes de
rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de provisiones de
acuerdo con lo dispuesto en la norma aplicable a éstas.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material son incorporados al activo como
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mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su
vida util y siempre que es posible conocer o estimar el valor neto contable de los elementos que resultan dados de baja
del inventario por haber sido sustituidos.

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método nimeros digitos crecientes en
funcion de la vida atil de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute.

En el caso de que, al cierre del ejercicio, el valor contable de alguno de los elementos fuese superior al importe
recuperable (mayor importe entre su valor razonable menos sus costes de venta y su valor en uso), o que se detectasen
factores identificativos de obsolescencia a que pudieran estar afectos los inmovilizados, se reconoce la correspondiente
pérdida por deterioro de valor.

Los afios de vida util estimada utilizados en el célculo de la depreciacion experimentada por los elementos que
componen el inmovilizado material son los siguientes:

Vida Util
Instalaciones Técnicas 3y 8§ afios
Otras Instalaciones 3 afios
Mobiliario 5y 10 afios
Equipos para el proc 1 -
in?'onp;lacri)én proceso dela afios
Elementos de transporte 2 afios/ 6 afios
Otro Inmovilizado Material 3 afios

Los gastos realizados durante el ejercicio con motivo de las obras y trabajos que la empresa lleve a cabo para si misma
se cargaran en las cuentas de gasto acorde a su naturaleza. Las cuentas de inmovilizado en curso se cargaran por el
importe de dichos gastos, con abono a la partida de ingresos que recoge los trabajos realizados por la empresa para si
misma.

¢) Arrendamientos operativos y otros de naturaleza similar

Los ingresos y gastos correspondientes al arrendador y al arrendatario derivados de los acuerdos de arrendamiento
operativo seran considerados respectivamente como ingreso y gasto del ejercicio en el que los mismos se devenguen,
imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Imstrumentos financieros
Activos financieres a coste amortizado

Recogen activos financieros generados por operaciones comerciales y aquellos otros que no siendo instrumentos de
patrimonio ni derivados (y no tienen origen comercial), generan cobros de cuantia determinada o determinable y no se
negocian en un mercado activo. Se valoran por el precio de la transaccion (valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion directamente atribuibles). Los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran por su valor nominal, sin actualizar los flujos de efectivo.

Su valoracion posterior se realizard por su coste amortizado, registrandose los intereses devengados en la cuenta de
pérdidas y ganancias, aplicando el método de interés efectivo. No obstante, lo anterior, los créditos con vencimiento no
superior a un afio que se valoren inicialmente por su valor nominal continuaran valorandose por dicho importe salvo
que se hubieran deteriorado.

Al cierre del ejercicio se realizaran las correcciones valorativas necesarias por la diferencia entre el valor en libros y el
valor actual de los flujos de caja que se espera vayan a generar, reconociéndose dicha diferencia en la cuenta de pérdidas

y ganancias.

Activos financieros a coste
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Recogen las inversiones en el patrimonio de empresas vinculadas por una relacion de control, directa o indirecta,
andloga a la prevista en el articulo 42 del Codigo de Comercio para los grupos de sociedades, o bien que se hallen bajo
una direccion tnica. Se valoran inicialmente por su coste, esto es, el valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de transaccion que le sean directamente atribuibles.

Su valoracion posterior se realizara por su coste menos el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro. Estas seran la diferencia entre el valor en libros y el importe recuperable. Se considera como importe
recuperable, el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de
valoracion que correspondan a elementos identificables en el balance de la participada.

El importe de las correcciones valorativas por deterioro o las reversiones que se pudieran producir, se registran como
un gasto 0 un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias, teniendo la reversién como limite el valor
en libros inicial de la inversion.

Pasivo financiero a coste amortizado

Recogen pasivos financieros generados por operaciones comerciales y aquellos otros que, no siendo instrumentos de
patrimonio ni derivados, generan pagos de cuantia determinada o determinable y que no se negocian en un mercado
activo. Se valoran por el precio de la transaccion (valor razonable de la contraprestacion recibida mas los costes de
transaccion directamente atribuibles). Los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
se valoran por su valor nominal, sin actualizar los flujos de efectivo.

Su valoracion posterior se realizara por su coste amortizado, registrandose los intereses devengados en la cuenta de
pérdidas y ganancias, aplicando el método de interés efectivo, excepto los débitos con vencimiento no superior a un afio
que se valoren inicialmente por su valor nominal continuaran valorandose por dicho importe.

¢) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o a su valor neto realizable, si éste ultimo fuera menor. El valor
neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes de venta. El coste se determina
mediante el método del coste medio ponderado

f) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro
se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de
las operaciones.

Las transacciones en moneda extranjera se valoran inicialmente mediante la aplicacion al importe en moneda extranjera
del tipo de cambio de contado entre ambas monedas, en la fecha de ia transaccion.

En cuanto a su valoracion posterior (cierre del ejercicio), los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se
convierten segiin los tipos vigentes en la fecha de cierre. Las partidas no monetarias en moneda extranjera medidas en
términos de coste histdrico se convierten al tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias que surjan tanto al liquidarlas, como al convertirlas al tipo de
cambio de cierre, se reconocen en los resultados del afio.

g) Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma de la carga fiscal a pagar en el ejercicio mas la variacién de
los activos y pasivos por impuestos diferidos. El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante
la suma del impuesto corriente que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio
y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacién de los activos y pasivos por
impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
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importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos
y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones
fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporal o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

h) Ingresos y gastos / Ajustes por periodificaciones

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos tanto de pasajeros como de carga se reconoceran cuando el servicio de transporte haya sido prestado. Los
billetes de pasajeros en general se pagan previamente al transporte y se registran, netos de descuentos, como ingresos
diferidos procedentes de ventas de billetes en pasivos corrientes hasta que el cliente haya volado. Los billetes no
utilizados se reconocerdn como ingresos tras la fecha contractual de salida utilizando estimaciones sobre el momento
de reconocimiento basados en los términos y condiciones de los billetes y analisis estadisticos de las tendencias
histéricas. Si se cancela un vuelo, el pasajero tiene derecho a un reembolso, a un cambio de billete a un vuelo alternativo
0 a recibir un bono. Cuando se emite un bono, no se reconocera el ingreso hasta que el bono se canjee por servicios de
transporte o caduque, Los ingresos por venta de billetes se reconocen netos de los importes reembolsados a los pasajeros,
ya sea como consecuencia de cancelaciones de vuelos o en virtud de las condiciones asociadas a la tarifa adquirida.

Otros ingresos, se reconoceran a medida que se satisfagan las obligaciones de ejecucion.

Cuando existen dudas relativas al cobro de un importe que hubiera sido previamente reconocido como ingreso, se
registra un gasto por correccion de valor por deterioro.

i) Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones realizadas con empresas del mismo grupo, asociadas o vinculadas, con independencia del grado de
vinculacién, se contabilizaran de acuerdo con las normas generales de contabilidad, contabilizandose inicialmente los
elementos objeto de la transaccion por su valor razonable. Si el precio acordado difiriese del valor razonable, la
diferencia se registraria atendiendo a la realidad econémica de la operacion.

j) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los dep6sitos y adquisiciones temporales de
activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

- Son convertibles en efectivo.

- En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
- No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

NOTA 5. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido durante el presente ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material, de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas, y de las correcciones valorativas por deterioro, es el siguiente:

Inmovilizado material ejercicio 2024/2025
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‘Inmovilizado en curso y anticipos

A Acumulada instalaciones y otro

7}
Saldo al
; 01.02.2024
F —_—
Coste 16.548.980,59
Insta]fwlones técnicas y otro inmovilizado 16.427.322,44]
material i

121.658,15!

Entradas o
dotaciones

3.369.875,81]

3.369.875,81 !

{
|
{
i
J

| - ’

. . Transferencias o1 Saldo al

S alids o b e 31.01.2025 I
|

(5.246.899,78)' - 14.671.956,62

1
(5.125.241,63) - 14.671.956,62

(121.658,15)

linmovilizado materisl (9.909.378,21)i (1.576.854,62) 4.879.113,59‘; 5 (6.607.119,24)
{ Amortizacién Acumulada; (9.909.37821)]  (1.576.854,62)| 4.879.113,59{ = (6.607.119,24)[
Valor neto contable 6.639.602,38: 1.793.021,19| (367.7_8_6,1_91{ s |____8.064.837,38 l
Inmovilizado material ejercicio 2023/2024
-’I‘_m—v( [
Saldo al Entradas o { Salidas o baias ETransferencias o: Saldo al I
01.02.2023 dotaciones | g | traspasos | 31012024 |
Coste 14.435.579,46?i 2.115.381,13 (1.980,00) 3 16.548.980,59
l:::::::‘:]"’"es Sl L | 1443557946, 1993.722,98! (1.980,00)? o 16.427.322,44
| ] :
i | 3
ilnmovilizado en curso y anticipos - 121.658,15; - - 121.658,15
|
[ AfimalsEs Justatariones v, ot5e (7.946.373,55){  (1.964.984,66) 1.980,00} 3 (9.909.378,21)
|inmovilizado material i |
?
|Amortizacién Acumulada: (7.946.373,55)l  (1.964.984,66)| 1.980,00|§ : (9.909.378,21)
| i
[Valor neto contable 6.489.205,91 [ 150.396,47 . i g 6.639.602,38
- No existen correcciones valorativas por deterioro.
- El desglose de los bienes totalmente amortizados en uso es el siguiente:
i Bienes totalmente amortizados 2024/2028 2023/2024
)
Instalaciones técnicas ﬁ 183.621,625 183.621,62!
Otras instalaciones técnicas 122.539,78‘_! 114.231,09,
Mobiliario 65.979,15| 53.246,53
'Equipos informéticos | 227.46338] 221.609,50
1Otro inmovilizado material 117.466,14 110.520,611
[ ——— 1 T [
TOTAL 717.07007]  683.229,38;

La cuenta (218) Elementos de transporte refleja una disminucién neta de 2,56 millones de euros. Esta variacion se
compone de un incremento de 2,31 millones de euros debido a los costes asociados a la renovacién, ampliacion o mejora
de los bienes, lo cual supone un aumento de su capacidad, productividad y/o alargamiento de su vida atil. Asimismo,
se registra una reduccion de 4,87 millones de euros por la baja de activos totalmente amortizados que ya no forman

parte del activo de la compaiiia.

Las cuentas (212) "Instalaciones Técnicas” y (215) “Otras instalaciones " recogen el importe de las obras que con
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caracter de inseparable se incorporaron en el local sito en Avenida de Europa, n° 22, 3* Planta, 28108, Alcobendas, en
el que la Sociedad tiene su domicilio social y desarrolla su actividad. Ello de acuerdo con las normas particulares sobre
inmovilizado material 3* h) del Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General
Contable la cual establece que:

"En los acuerdos que, de conformidad con la norma relativa a arrendamientos y otras operaciones de naturaleza
similar, deban calificarse como arrendamientos operativos, las inversiones realizadas por el arrendatario que no sean
separables del activo arrendado o cedido en uso se contabilizardn como inmovilizados materiales cuando cumplan la
definicion de activo. La amortizacion de estas inversiones se realizard en funcion de su vida itil o de la duracion del
contrato de arrendamiento o cesion si éste fuese menor".

A la fecha de cierre del gjercicio, la compaiiia dispone de una flota operativa compuesta por seis acronaves, todas ellas
bajo régimen de arrendamiento operativo: un Airbus A340-300 (EC-MQM) y cinco Airbus A330-200 (EC-NUL, EC-
JQG, EC-KOM, EC-OAP y EC-OAQ).

En el marco del plan de renovacién y modernizacion de flota, se contemplaba la incorporacién de una nueva aeronave
durante el ejercicio 2024. No obstante, dicha incorporacion no ha podido materializarse debido a la limitada
disponibilidad de equipos en el mercado de segunda mano, consecuencia directa de los retrasos acumulados en las
entregas por parte del fabricante Airbus. Esta situacién ha generado una presién adicional sobre los arrendadores y ha
elevado la competencia entre operadores por aeronaves disponibles, dificultando la ejecucion del calendario previsto
de incorporacion de flota.

NOTA 6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido durante el presente ¢jercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material, de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas, es el siguiente:

Inmevilizado intangible ejercicio 2024/2025

Saldo al Entradas o Salidas o baj iTransferencias Saldo al
01.02.2024 | dotaciones 1351 o traspasos  31.01.2025

(Coste 5.038.219,31 ’ 232.033,62 - : 5.270.252,93/
| Concesién administrativa 3.766.635,93 - - : 3.766.635,931
| Aplicaciones informaticas 1.271.583,38; 232.033,62! - - 1.503.617,00
F:t‘::::‘;:‘e'“d’ inmovilizade (1.671.828,04)|} (280.794,70) - m (1.952.622,74)
}Amortizacién Acumulada (1.671.828,04)'  (280.794,70) ) L -1.952.622,74
Valor neto contable 3.366.391,27 (48.761,08): - | S - 3.317.630,19

Inmovilizade intangible ejercicio 2023/2024
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%Transferencias Saldo al

{ Saldoal | Entradaso Salidas o baias|
01.02.2023 dotaciones . | o traspasos 31.01.2024

{Coste | asea7s34 16904397 - | - 503821931
Concesién administrativa 3.766.635,93 - - ".! - 3.766.635,93
Aplicaciones informaticas 1.102.539,41 169.043,97*[ - - 1.271.583,38
A. Acumulada inmovilizado |

intangible (1.442.567,95)  (229.260,09), - - (1.671.828,04)
{ Amortizacién Acumulada (1 .442.567,95)‘ (229.260,09)‘,; - - -1.671.828,04
[Valor neto contable . 3426607391 (60.216,12)| - - ~ 3.366.391,27|

En el gjercicio 2015/2016 la sociedad obtuvo el certificado de operador aéreo (AOC) y la licencia econdmica financiera
de explotacién, por tiempo indefinido y procedié a activar los gastos de la obtencién de esta como concesion
administrativa siguiendo las instrucciones del PGC.

El desglose de los bienes totalmente amortizados en uso es el siguiente:

{Bienes totalmente amortizados 2024/20258 2023/2024
; : |
Aplicaciones informaticas 881.082,53 819.091,40JJ

NOTA 7. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

El importe total de los pagos futuros minimos correspondiente a los arrendamientos operativos no cancelables por los
compromisos adquiridos a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, considerando un tipo de cambio EUR/USD
de 1,0393, entre uno y cinco afios son los siguientes:

UN ARNO
ARRENDAMIENTO S OPERATIVOS ENTRE? Y 5 ANOS
2025/2026
 Arrendamientos locales | 1071039, 3.183.484
|Otros arrendamientos I 361.433 140.482
| Arrendamiento Motor _ 1.039.161| 2.078.322
| Arrendamiento Avion 10.920.059| 24.695.769

NOTA 8. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion de los Activos Financieros de la Sociedad, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas, es la siguiente:

Activos financieros a largo plazo

Instrumentos Financieros a Largo Plazo

Créditos/ Derivados/ Otros TOTAL
. Categorias - 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Activos a coste amortizado 8.340.442,02 7.908.790,01| 8.340.442,02 7.908.790,01
TOTAL 8.340.442,02 7.908.790,01 8.340.442,02 7.908.790,01
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El importe registrado en créditos, derivados y otros en la categoria de activos financieros a coste amortizado hace

referencia a las siguientes partidas:

| 2004205 | 20232024 |

Fianzas y depositos | s3044202] 790879001

Total | 834044202 7.908.790,01

El detalle lo componen las siguientes partidas:

20242025 | 20232024 |

Fianzas constituidas L/P 135.359,89] 13454474

Depositos Constituidos L/P i 1.121.620,51 801.920,4 45!*

Depositos Constituidos L/P Avanza i 4.604.10051!  4.507.651, 25‘

Depositos Constituidos L/P Leasing 247936111 2464673 57‘
834044202 7.908.79001)

Activos financieros a corto plazo

Categorias

Instrumentos financieros a Corto Plazo
Creéditos/ Derivados/ Otros |  TOTAL
2024/2025 L 2023/2024

Activos financicros a coste amortizado _J{_ 20103.95441] 1299245950 20.103.95441] 12.992.459,50

TOTAL

20.103.954,41] 12992 459,50;[ 20.103.954,41| 12.992.459,50]

Los importes registrados en créditos, derivados y otros en la categoria de activos financieros a coste amortizado se

corresponden con las siguientes partidas:

2024/2025 2023/2024
Clientes 12.319.167,03 8.336.176,12
Deudores varios 4.932.838,02 1.395.738,69
Personal 5.276,54 17.735,00
Fianzas y depositos 2.712.844,63  2.877.956,00
Imposiciones a corto plazo | 29.394,37 166.869,62
Cuenta corriente socios y administradores _ 0,00 108.259,65
Cuenta corriente Sucursales 104.433,82E 89.724,42

TOTAL

20.103.954,41| 12.992.459,50

El efectivo y otros activos liquidos estdn compuestos por las siguientes partidas:

202412025 | 20232024 |
Caja, euros _ 578531 9.834,77]
Caja, moneda extranjera ‘ o 9789?661'!_‘7;7; - 55.887,12
Bancos ¢ instituciones de crédito ¢/c vista, euros _ 51584836 113 B 23.560.634,17
Bancos e instituciones de crédito ¢/c vista, moneda extranjera . 77 :775/ 597.367, 69] 6.333.231,39]
Total e [ reomsanm|  avsseswras

Correcciones por deterioro originadas por el riesgo de crédito comerciales:
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Clases de ac_ti_v:s“ financieros
Créditos, derivados y otros | Total
Corto plazo | Corto Plazo
Pérdida por deterioro al inicio del ejercicio 2024/2025 I 1.300.404,44 1.300.404,44
(+) Dotacion deterioro 84.093,39) 84.093,39§
(=) Reversion del deterioro | -12.668,44 -12.668,44
Pérdida por deterioro al final del ejercicio 2024/2025 I 1.371.829,39 1.371.829,39!

*La reversion del deterioro es derivado de la recuperacion de créditos dotados.

NOTA 9. PASIVOS FINANCIEROS
La composicion de los pasivos financieros de la Sociedad es la siguiente:

Pasives financieros a largo plazo

CIESsS Instrumentos financieres a Largo Plazo
Deudas con.entldades Obligaciones y otros Derivados / Otros TOTAL
__crédito | valores negociables = e — e
| Ir 1 i =]l
Categorias | 2024/2025 | 2023/2024 1 2024/2025 | 2023/2024 | 20242025 202372024 | 2024/2025 202372024 |
Pasivos financieros a ] i l 1 |
. 0,00 0,00 0,00 0,000 5930431471} 59.304.31471 59.304.314,71  59.304.314,71
coste amortizado o coste | ; i ) | -
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,03& 59.304.314,71 59.304.314,71 59.304.314,71' 59.304.314,71,

La clasificacion de Otros en la categoria de pasivos financieros a coste amortizado esta compuesta por las siguientes
partidas:

202472025 202372024
tPréstamo Participativo 6.304.314,71 6.304.314,71.
Préstamo Ordinario FASEE | 19.000.000,00 19.000.000,00|
Préstamo Participativo FASEE 34.000.000,00 34.000.000,00
| Total 59.304.314,71 59.304.314,71

La sociedad suscribid, con fecha 22 de diciembre de 2017 un préstamo participativo por importe de SIETE MILLONES
QUINIENTOS MIL USD, con la entidad PANACORP CASA DE VALORES, S.A. El préstamo fue cedido a SNIP
AVIATION, S.L., con fecha 2 de noviembre de 2023. Las partes pactaron expresamente que el préstamo, en su caracter
de préstamo participativo, tuviera la consideracion de subordinado en cuanto a orden de pago se refiere. Tal y como se
establece en el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio sobre medidas urgentes de cardcter fiscal y de fomento y
liberalizacién de la actividad econdémica en su articulo 20, letra d), los préstamos participativos se consideran patrimonio
neto a los efectos de reduccion de capital y liquidacion de sociedades previstos en la legislacion mercantil.

El préstamo participativo devengara un tipo de interés fijo que se devengara en todo caso y que ascendera a un 8,5%
anual. Dichos intereses se liquidaran conforme a las partes puntualmente acuerden. Se complementa con un tipo de
interés variable, cuyo devengo y cantidad viene condicionado ala evolucién de los resultados de la compaiiia prestataria,
de la siguiente manera: El tipo de interés variable para cada afio sera equivalente al 2% del resultado antes de impuestos
de la PRESTATARIA, siempre que este ultimo suponga al menos el 30% de los ingresos totales netos del gjercicio
tomado como referencia.

Con motivo del apoyo financiero concedido por el Fondo de Ayuda a la solvencia de Empresas estratégicas
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gestionado por SEPI se novaron las condiciones de vencimiento del préstamo participativo. La modificacién del
plazo_de amortizacién del principal supuse su pesposiciéon a la avuda piiblica de modo que no podri ser
amortizado ni parcial ni totalmente hasta que se haya devuelto la totalidad del importe del principal de los dos
préstamos publicos concedidos.

Igualmente, y como se ha mencionado con fecha 12 de marzo de 2021 1a Sociedad suscribié con el Fondo de Apoyo a
la Solvencia para las empresas Estratégicas (FASEE) y la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) el
Acuerdo de Apoyo Financiero Piblico Temporal y el Contrato de Financiacién en virtud de los cuales la compafiia
accedio a dos instrumentos de financiacion:

Un préstamo participativo, por un importe de 34 millones de euros con una vigencia de 7 afios y un préstamo ordinario
por importe de 19 millones de euros con una vigencia de 5 afios.

El préstamo ordinario tiene un interés fijo del 2% anual.

El tipo de interés préstamo participativo se calcula con la suma de dos conceptos:

- Un componente variable permanente (el componente permanente), calculado con un indice de referencia (IBOR)
establecido por la Comisién Europea a 1 de enero de cada ejercicio méas un margen del 2,5% durante el primer
afio, del 3,5% entre el primero y el tercer gjercicio, el 5% entre el tercer y el quinto gjercicio y el 7% entre el quinto
y el séptimo ejercicio.

- Y un componente variable en funcién de la evolucion de la actividad de la compafiia (el componente variable
participativo) siempre que el resultado de cada ejercicio antes de impuestos sea positivo. Este interés equivaldra
al 1% de la deuda pendiente de reembolso.

La financiacién concedida lleva aparejada la obligacién de la compaiiia de suministrar determinada informacion a SEP1
de indole financiera, con periodicidad anual, semestral y mensual.

De forma simultinea a la firma del contrato financiero se suscribié el contrato de gestién en virtud del cual se
establecieron las obligaciones de la compaiiia en materia de determinadas decisiones por parte de los érganos sociales
(Junta de accionistas y Consejo de Administracién) de la compaiiia.

Ambos acuerdos fueron formalizados y elevados a publico el dia 12 de marzo de 2021 ante el Notario de Madrid Don
Juan Aznar de la Haza.

Pasivos financieros a corto plazo

Clases
Instrumentos financieros a Corto Plazo
Deudas co'n .entldades Obligaciones y otros valores Derivados / Otros TOTAL
crédito negoclables
Categorias 2024/2025 2923_/2024 2024/2025 | 2023/2024 2024/2025 2023/2024 ] 72024/2025 | 2023/2024
Pasivos financicros a coste | 22,86 2.050,54 27.813.793.71| 24.538.922,17 27.813.816,57) 24.540.972,71
amortizado o coste | ﬁ
TOTAL 22,86NH 2.050,54| I 27.813.793,71!’ 24.538.922,17 27.813.816,57, 24.540.972,71

La clasificacion de Deudas con entidades de crédito en la categoria de pasivos financieros a coste amortizado esta
compuesta por las siguientes partidas:

| 202412025 2023/2024 E

Préstamos /Visa T nsd 205054
2050,sgﬂ

Total o N 22,8le

La clasificacion de Derivados /Otros en la categoria de pasivos financieros a coste amortizado esta compuesta por las
siguientes partidas:
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2024/2025 2023/2024
|Proveedores 20.238.674.01 1 9.596._6_54,23‘}
|Acreedores ) 1.064.075,93 1.371.630,81
|Personal (remuneraciones pendientes de pago) 2.647.500,62 10.174,14
| Total 23.950.250,56  20.978.459,18
_ ‘__ 2024/2025 2023/20;4_:;‘
Intereses a corto plazo de deudas ‘ ~3.198.651,18 2.543.13}528]1
|Partidas pendientes de aplicacién r -900.379,25:\ -441.801,78
Depésitos recibidos | 1565271220 145912590
Total 3.863.543,15]  3.560.462,991

Detalle de la deuda y vencimiento de los préstamos en los proximos cinco afios:

A 31 de enero de 2025 la compaiiia no dispone de préstamos bancarios ni pélizas de créditos.

| Importe
Deudas a corto plazo por tarjetas de crédito 22,86|
Total 22,86

La clasificacién por vencimientos de los instrumentos financieros de activo y pasivo al cierre de los ejercicios
2024/2025 y 2023/2024.

Los importes de los actives financieros con vencimiento determinado o determinable son los siguientes:

Inversiones Financieras Vencimiento afios 2024/2025 2023/2024
. Mas deun afio | 8.340.442,02_7 7.908.790,01
| Fianzas y dep6sitos b |
Menos de un afio | 2.712.844,63| 2.877.956,00/
Imposiciones Menos de un afio | 29.394,37'[ 166.869,62¢
|
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar | Vencimiento afios 2024/2025 202372024
Clientes por ventas y prestacion de servicios I Uno 12.319.167,03 8.336.176,12
Deudores Uno 4.932.838,02 1.395.738.,69
Personal { Uno 5.276,54 17.735,00

Los importes de los pasives financieros con vencimiento determinado o determinable son los siguientes:
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Deudas con entidades de crédito ﬂ‘Vencimiento aﬁos\H 2024/2025 J 2023/2024

| N — I — —
IDeudas con entidades de crédito | Mas de un afio ,’L,, - 0,09 - 0,00‘
Deudas con entidades de crédito Menos de un afio 22,86 N 2.050,5ﬂ
Otros pasivos financieros Vencimiento afios { 20242025 “ 20232024

Préstamo participativo Misdeunaio | 630431471  6.304.314,71]
Préstamo ordinario FASEE Masdeunafio | 19.000.000,00] 19.000.000,00]
Préstamo participativo FASEE L Més de un afio 34.000.000,00 34.000.000,00

Acredores comerciales y otras cuentas por

gar Vencimiento aiios 20242025 202312024
.Proveedores Uno 20.238.674,01 19.596.654,23
Acreedores varios | Uno 1.064.075,93I 1.371.630,81 ’
Personal Uno 2.647.500,62 10.174,14 !

RIESGOS E INCERTIDUMBRES
Los potenciales riesgos mas relevantes de la compafiia son:
1. Riesgos de cumplimiento:

Riesgo de cumplimiento normativo:

Ademas del cumplimiento en materia laboral, civil, penal y de medioambiente, a nivel internacional (en los paises en
los que opera y/o tiene intereses o bases operativas) la compaiiia debe velar por la naturaleza de su actividad,
especialmente por el cumplimiento de las normativas de seguridad en la operacion, siendo éste un punto nuclear y
prioritario en su desarrollo. Adicionalmente, la empresa afronta el reto del control peridédico y continvado que lleva a
cabo el Consejo Gestor del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas sobre sus operaciones como
consecuencia de la ayuda pablica recibida. Para ello la compaiiia se apoya en su estructura operativa, bajo la supervisién
de los organismos reguladores con los que se mantiene un continuado feedback mediante un sistema de reportes,
inspecciones y auditorias.

Riesgos fiscales:

Estos derivan de posibles cambios en la legislacion tributaria y de la estructura corporativa y sus implicaciones en la
fiscalidad internacional. Para su gestion el Grupo ha externalizado la mayoria de las funciones derivadas del
cumplimiento operativo con las obligaciones tributarias en compafifas de asesoria fiscal de reconocido prestigio en los
paises en los que opera, a las que adicionalmente solicita asesoramiento cuando las circunstancias asi lo requieren.

2. Riesgos operativos:

Riesgo de imagen y reputacion: pérdida de imagen, reputacion y/o publicidad negativa.

Dada la naturaleza de nuestra actividad, la exposicién en redes sociales y medios derivada de las valoraciones de los
pasajeros de vuelos regulares es clave para preservar la calidad del servicio. Para gestionar este riesgo, contamos con
una sdlida estrategia de comunicacion y marketing, el fortalecimiento del Departamento Comercial y la creacion de una
Direccion de Operaciones que integra el area de Calidad del Servicio.

Por otro lado, debemos hacer especial énfasis en la afectacion a la reputacion de la compafiia de la campafia que fue
desplegada durante los illtimos afios por un determinado sector politico y de los medios de comunicacion (prensa escrita,
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digital y audiovisual) relacionadas con la concesién del apoyo financiero publico.

Tras su obtencion, se desatd contra la compaiiia, sus directivos y determinados socios y accionistas una campaiia de
ataque y desprestigio, con infundadas acusaciones de sesgo politico y/o ideoldgico, llegandose en algunos casos a sufrir
expresiones directamente injuriosos o calumniadoras. La compafiia en defensa de sus intereses inst6 acciones judiciales,
actualmente en curso, de orden penal (por injurias y/o calumnias) y civil (en proteccion del derecho al honor y la propia
imagen).

El expediente de solicitud de la ayuda conté con el asesoramiento prestado a la compafiia por la consultora
Pricewaterhouse para la elaboracion y revision del Plan de Negocio presentado.

Por parte de SEPI fueron designados asesores independientes las entidades DC Advisors (como asesores financieros) y
Deloitte (como asesores legales).

Ambos asesores de SEPI emitieron informes favorables a la concesion de los préstamos solicitados, tras un proceso de
revision y chequeo de la solicitud presentada, de los aspectos financieros, mercantiles, laborales y fiscales de la
compaiiia y del cumplimiento de las condiciones y requisitos exigidos para su concesion. Igualmente, el expediente
administrativo conto con el informe favorable de la Direccion General de Aviacion Civil y de la Agencia Estatal de
Seguridad Aérea (AESA), entidad publica supervisora de los permisos administrativos con los que cuenta la compafifa:
Certificado de Operador Aéreo y Licencia de Explotacion

El archivo de las investigaciones judiciales abiertas con motivo de la concesién de este soporte financiero y los motivos
de fondo en los que se basa este archivo han certificado la completa legalidad y licitud del procedimiento de concesién
y obtencidn del apoyo financiero y del cumplimiento por parte de la compaiiia de los requisitos y condiciones para el
acceso al mismo. Igualmente es de sefialar que la compaiiia estd cumplimiento puntualmente con sus obligaciones de
informacion al Fondo, con la entrega de informacién y monitorizacion por su Comision de Seguimiento mensual.
Igualmente se estan atendiendo los pagos de las obligaciones financieras dimanantes de la ayuda.

Riesgo de suministro v fluctuacién en los precios de combustible:

Es el mas importante coste operativo de nuestras operaciones regulares, por lo que la sensibilidad de su variacién en el
impacto en los resultados es fundamental. A la fecha de elaboracién de este informe, los precios de combustible estan
bajando, aunque se han mantenido elevados durante el ejercicio 2024. El control y gestion de la tasa de combustible,
sumado a la adecuacion de la tarifa al alza en funcién de la situacion del combustible y la aceptacién del mercado,
lograria paliar esta situacion. Es fundamental firmar acuerdos de fijacion de precio para intentar paliar los efectos de
posibles incrementos de precio.

Retrasos en la entrega de repuestos y nuevas aeronaves, impactan al alza en los costes de los arrendamientos operativos
de aviones, motor y suministros, y en la oferta de éstos en el mercado, lo que restringe la capacidad de expansién y la

renovacion de la flota.

Riesgo de normativas (Reembolsos):

La compaiiia tiene implantado un sistema de atencién al pasajero y de cumplimiento de las politicas de reembolsos de
cantidades ¢ indemnizaciones a pasajeros de sus lineas regulares en casos de cancelaciones o retrasos de sus vuelos.

Adicionalmente, la compaiiia viene atendiendo los requerimientos de informacién y justificacion que despliegan los
departamentos competentes de AESA.

En este punto es importante destacar por la importancia que puede suponer en la politica de compensaciones a pasajeros
el procedimiento de resolucion alternativa de litigios para los pasajeros ante AESA regulado por la Orden Ministerial
TMA/2021/2022 de 14 de marzo de 2022, ¢l cual tras la publicaciéon por ¢l Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana (MITMA) de la Orden TMA/469/2023, de 17 de abril, por la que se acredita a la Agencia Estatal de
Seguridad Aérea como entidad de resolucion alternativa de litigios en el ambito del transporte aéreo y teniendo en
cuenta la Disposicion final tercera “Entrada en vigor y aplicabilidad” de la Orden Ministerial TMA/201/2022, es
aplicable a los incidentes ocurridos a partir del dia 02/06/2023 incluido.

Pagina 27

Avenida de Europa n® 22, 28108 Alcobendas (Madrid) NIF: A86283041 Tomo 28704, Folio 38, Seccién 8? Inscripcion 5°



a——

PLUSULTRA

£ 2

Cuentas Anuales ejercicio 2024 /2025

Riesgos de mercado:

El sector es muy agresivo en términos de competencia. En nuestro core business, como es la division de vuelos
regulares, competimos con los principales operadores nacionales e internacionales en los vuelos transatlanticos, con los
que debemos mantener una diferenciacion con precios asequibles, sin merma en la calidad del servicio.

Debemos mantener una adecuada gestion de nuestra politica de precios, lo cual nos permite de forma dinamica y flexible
manejar adecuadamente nuestro inventario de billetes.

Riesgo de disponibilidad v coste de tripulacion:

La operativa de la compaiiia requiere de tripulaciones especificas con habilitacién y experiencia, lo que implica no solo
una formacién técnica més exigente, sino también una planificacion operativa y normativa mas compleja. Ademas, la
normativa sobre tiempos de vuelo y descanso (FTL - Flight Time Limitations) exige la rotacioén de mas tripulantes y
estancias mds largas en destino, incrementando los costes totales por rotacién. Otros factores que agravan este riesgo
son la escasez de profesionales habilitados y alta presion salarial, el alto coste de formacién y unas altas restricciones
normativas y sindicales. En conjunto, estos elementos impactan negativamente en el CASK (Coste por Asiento-
Kilémetro) de la compafiia y pueden generar limitaciones operativas y restricciones en la capacidad de crecimiento o
apertura de nuevas rutas.

Como medidas mitigantes la compafiia ha implementado las siguientes acciones: Planificacién anticipada de
necesidades de tripulacidn, alineada con la programacion operativa y la estacionalidad de la demanda. Optimizacion de
los tumos y escalas, dentro del marco normativo, para mejorar la eficiencia operativa sin comprometer la seguridad ni
el cumplimiento legal.

En el momento de realizacion de este informe la compaiiia y SEPLA ha firmado el primer convenio colectivo de pilotos
de la compafifa, y se encuentra incursa en el proceso de negociacién del Convenio Franja con el colectivo de Tripulantes
de Cabina, confiando en su previsible acuerdo a lo largo del ejercicio 2.025 garantizando la estabilidad y proyeccion de
futuro de la compaiiia.

Riesgos derivados de la escasez de aviones disponibles para su incorporacion a la flota:

Los problemas de fabricacién de aeronaves nuevas por parte de los grandes fabricantes (BOEING y AIRBUS)
ocasionados por problemas técnicos y por la falta de capacidad de la cadena de suministradores y fabricantes de
componentes para atender el ritmo de producci6én, han provocado un estrangulamiento en el mercado de los
arrendamientos de aeronaves, al que la compafiia acude para su ampliacion de flota.

La falta de disponibilidad de aeronaves ha provocado un incremento de hasta el 100% de los costes de rentas de los
contratos de lease y una dificultad creciente para localizar y acceder a nuevas unidades con las que incrementar la flota.

Esta situacion condiciona la politica de expansion de operaciones, tanto en la apertura de nuevas rutas de vuelos
regulares como para la asuncion de nuevos contratos de ACMI y Charter que los clientes solicitan.

3. Riesgos financieros:

Riesgo de liquidez:

Actualmente no existe riesgo de liquidez en nuestra operacion. Nuestras previsiones y proyecciones nos demuestran
que nuestra tesoreria deberia estar dentro de los margenes operativos habituales. Se prevé que el incremento operacional
del verano signifique un aumento del circulante necesario para afrontar la temporada y para el cual nos hemos venido

preparando con suficiente antelacion.

Riesgo de tipo de cambio:

La fluctuacién de los tipos de cambio puede exponer a la empresa a posibles impactos econdmicos y/o contables. En la
medida en que la compafiia opera vuelos extracomunitarios internacionales estd expuesta a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, principalmente el dolar estadounidense. La compaiiia mitiga este riesgo mediante la
apertura y manejo en ddlares de cuentas en entidades financieras, desde las que se realiza la gestion de tesoreria para
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los ingresos de fondos y pagos en esa moneda. La empresa adicionalmente mantiene un adecuado equilibrio entre la
exposicion de USD y EUROS apegado con las necesidades de su flujo de caja.

Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros y depdsitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones diversas.

NOTA 10. PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS

En el momento de la constitucién, el capital social ascendia a 4.500.010,00 euros, suscrito y desembolsado en un
43,80% (4,38 euros por accion).

En fecha 22 de septiembre de 2011, se procedié a realizar un aumento de capital por 500.000,00 euros mediante la
emision y puesta en circulacion de 50.000 nuevas acciones nominativas de 10 euros de valor nominal cada una de ellas.

A 31 de enero de 2014, el capital social ascendia a 5.000.010,00 euros, dividido y representado por 500.001 acciones
nominativas, nimeros 1 a 500.001 ambas inclusive, de 10,00€ de valor nominal cada una de ellas.

El 23 de septiembre de 2014, se procedio a realizar un aumento de capital por 1.398.750,00 euros mediante la
emision y puesta en circulacion de 139.875 nuevas acciones nominativas de 10€ de valor nominal cada una de ellas.

A 31 de enero de 2015 el capital social ascendia a 6.398.760,00 euros, dividido y representado por 639.876 acciones
nominativas de 10€ de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

A 31 de enero de 2016, el capital social de la sociedad ascendia a 4.613.771,60 euros habiéndose producido una
reduccion de este mediante los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria y Universal de socios celebrada
el 25 de enero anterior. En virtud de esos acuerdos se adopt la decision de proceder a una reduccién del valor nominal
de las acciones de 3.9 € por accién, pasando de un valor nominal de 10 € a 6,1€, quedando por tanto fijado el capital en
la cantidad de 4.613.771,60 euros. Adicionalmente en la misma Junta se adopto el acuerdo de ampliacion de capital por
importe de 1.500.006 euros mediante la emision a la par de nuevas acciones nominativas con valor nominal de 6,1 euros
cada una de ellas.

A 31 de enero de 2017, el capital social de 1a sociedad ascendia a 4.613.771,60 euros. A pesar de que el Patrimonio
Neto de la compaifiia a 31 de enero de 2017 era inferior a los dos tercios de la cifra de capital social, habia de tenerse en
cuenta que la sociedad tenia pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil a fecha de cierre de dicho ejercicio dos
ampliaciones de capital:

- Una, correspondiente al ejercicio 2015/2016 por importe final de 1.500.002,20 euros, la cual se encuentra
totalmente desembolsada. Por error en redondeos de decimales no fue inscrita en el Registro Mercantil durante el
gjercicio 2016/2017, procediendo la compaiiia a su rectificacion, finalmente inscrita y registrada con posterioridad
al cierre de ejercicio 2017.

- Otra ampliacion de capital reflejada en Acta del Consejo de Administracion de fecha 20 de diciembre de 2016 por
acuerdo por la Junta General Extraordinaria de accionistas en su fecha 24 de julio de 2015 por importe de
3.781.774,30 euros. Dicha ampliacion se encontraba desembolsada en un 92,20% a fecha de cierre de ejercicio,
siendo el resto (7,80%) totalmente desembolsado en un pago Gnico con posterioridad al cierre del gjercicio 2017.

A 31 de enero de 2018, el capital social de la compaiiia ascendia a 9.895.548,10 euros.

A 31 de enero de 2019, el capital de la sociedad asciende a 18.895.548,10, al elevarse a piblico una ampliacion de
capital de nueve millones de euros (9.000.000,00 euros) conforme acuerdo adoptado por la Junta General Extraordinaria
y Universal de fecha 13 de noviembre de 2017.

A 31 de enero de 2020 y 2021, no hay variacién.
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A 31 de enero de 2022 el capital social asciende a 14.868.628,01 euros representado por 3.097.631 acciones
nominativas, de 4,8 € de valor nominal cada una de ellas, tras la reduccion de capital acordada por la Junta
General Extraordinaria de accionistas celebrada el 10 de junio de 2021 por la que se acordé disminuirlo en
4.026.920,09 euros, mediante acuerdos elevados a piiblico ante ¢l Notario de Madrid Don Juan Aznar de la Haza,
mediante escritura otorgada el 16 de septiembre de 2021 con el nimero 4.582 de orden de su protocolo.

A 31 de enero de 2023, 2024 y 2025 no hay variacion.

La sociedad suscribié con fecha 22 de diciembre de 2017 un préstamo participativo con PANACORP CASA DE
VALORES, S.A. por importe de SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES (7.500.000 USD) equivalente
a SEIS MILLONES TRESCIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS CATORCE CON SETENTA Y UN
CENTIMO DE EURO (6.304.314,71 €). Las partes pactan expresamente que el préstamo, en su caracter de préstamo
participativo, tenga consideracion de subordinado en cuanto a orden de pago se refiere. Como se ha informado
previamente dicho préstamo ha sido objeto de cesion por parte de PANACORP a SNIP AVIATION, S.L. ¢l pasado 2
de noviembre de 2023, manteniendo integramente sus condiciones y expresamente la posposicion de su amortizacion
hasta la total amortizacién de la ayuda financiera concedida por el FASEE.

Igualmente, y con fecha 12 de marzo de 2021 la Sociedad suscribié con el Fondo de Apoyo a la Solvencia para las
empresas Estratégicas (FASEE) y la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) el Acuerdo de Apoyo
Financiero Pablico Temporal y el Contrato de Financiacién en virtud de los cuales la compaiifa accedié a dos
instrumentos de financiacién, siendo uno de ellos el préstamo participativo, por un importe de 34 millones de euros.

Tal y como se establece en el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio sobre medidas urgentes de caricter fiscal y de
fomento y liberalizacion de la actividad econdmica en su articulo 20, letra d), los préstamos participativos se consideran
patrimonio neto a los efectos de reduccion de capital y disolucion de sociedades previstos en la legislacion mercantil.

El Patrimonio Neto de la sociedad ascienden -216.632,81 euros conforme al siguiente desglose:

|

FONDOS PROPIOS ’ IMPORTE 2024/2025
i

Capital social | 14.868.628,01
Prima de emisién de acciones (777“( 0’00J
Reservas voluntarias [ 7 _5.503,47%
Préstamos Participativos [ » 40.304.314,71
Resultados negativos de ej. anteriores E”‘—‘—-—” -45.244.577,76
Resultado del ejercicio l 77777 -10.139.494,30!
FONDOS PROPIOS { S :;6;;;i

La Reserva legal no cumple con el 20% del capital social, al no registrar beneficios la sociedad desde su constitucion y
no estar por tanto constituida.

Asimismo, el articulo 6 del Real Decreto-ley 4/25, de 8 de abril de medidas urgentes de respuesta a la amenaza
arancelaria y de relanzamiento comercial se indica que

“..] A los solos efectos de determinar la concurrencia de la causa de disolucién prevista en el articulo 363.1.e) del
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, no
se tomardn en consideracion las pérdidas de los ejercicios 2020 y 2021 hasta el cierre del ejercicio que se inicie en el
afio 2025. Si, excluidas las pérdidas de los afios 2020 y 2021 en los términos sefialados en el apartado anterior, en el
resultado del ejercicio 2022, 2023, 2024 o 2025 se apreciaran pérdidas que dejen reducido el patrimonio neto a una
cantidad inferior a la mitad del capital social, debera convocarse por los administradores o podrd solicitarse por
cualquier socio en el plazo de dos meses a contar desde el cierre del ejercicio conforme al articulo 365 de la citada
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Ley, la celebracion de Junta para proceder a la disolucion de la sociedad, a no ser que se aumente o reduzca el capital
en la medida suficiente.f...]”

Por tanto, el patrimonio neto final a efectos de disolucién de sociedades, tomando en consideracién el articulo 6
del Real Decreto-ley 4/2025 de 8 de abril asciende a 31 de enero de 2025, a la cuantia de TREINTA MILLONES
QUINIENTOS TREINTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS VEINTICINVO CON TREINTA CENTIMOS
DE EURO (30.533.425,30 €)

FONDOS PROPIOS ' IMPORTE 2024/2025 J
Capital social 14.868.628,01[
i |
Prima de emisién de acciones 0,00!
Reservas voluntarias | -5.503,47|
Prestamos Participativos 40.304.314,71_]
Resultados negativos de e¢j. anteriores
excluye resultado 2020 Y 2021 [ '14'494'519f5’
'Resultado del ejercicio -10.139.494,30}
FONDOS PROPIOS I 30_533_425,3()[

2. El patrimonio neto final a efectos de la reduccién de capital obligatoria prevista en el articulo 327 de la Ley
de Sociedades de Capital ascenderia a 31 de enero de 2025, a la indicada cuantia de -216.632,81 euros.

A estos efectos se debe tener en cuenta el contenido del articulo 327 de la LSC que establece la obligatoriedad de llevar
a cabo una reduccion de capital por pérdidas, en el caso de las Sociedades Anénimas, cuando las pérdidas hubiesen
disminuido el patrimonio neto por debajo de las dos terceras partes de la cifra de capital y hubiere transcurrido un
gjercicio social sin haberse recuperado el patrimonio neto. La Sociedad en Actas aprobadas tras el cierre del gjercicio,
tomara en el afio 2025, las medidas oportunas para restablecer dicho equilibrio.

Al 31 de enero de 2025 las siguientes sociedades participan en el capital social de la entidad en un porcentaje superior
al 10%:

%

N.LF RAZON SOCIAL PARTICIPACION
B87759429 SNIP AVIATION, S.LU 52,83%
B87371936 FLYSPAIN, S.L. 11,47%

En Junta General de Accionistas celebrada el 08 de abril de 2025, se aprobd una ampliacion de capital por importe de
OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL EUROS (8.500.000 €) con el objetivo de impulsar el desarrollo de la empresa.
Este acuerdo no solo garantiza la estabilidad financiera y corporativa de la compaiiia, sino que también responde a la
necesidad de financiar nuevos proyectos, mejorar la infraestructura existente y fortalecer la posicion competitiva en el
mercado.

NOTA 11. EXISTENCIAS

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién o a su valor neto realizable, si éste ultimo fuera menor. El valor
neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes de venta. Las existencias
inventariadas se refieren a recambios de piezas fundamentalmente. A 31 de enero no hay existencias para las cuales
haya sido necesario dotar deterioro, ni se han producido limitaciones en cuanto a su disponibilidad por garantias,
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pignoraciones, fianzas y/u otras razones analogas.

NOTA 12. MONEDA EXTRANJERA

La valoracién inicial de las transacciones en moneda extranjera, se han efectuado mediante la aplicacién al importe en
moneda extranjera, del tipo de cambio utilizado en las transacciones con entrega inmediata, entre ambas monedas, en
la fecha de la transaccion.

Para la valoracion posterior de las transacciones en moneda extranjera, se han valorado aplicando el tipo de cambio de
cierre. Las diferencias de cambio, tanto positivas como negativas, que se han originado, se han reconocido en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que han surgido.

NOTA 13. SITUACION FISCAL

El impuesto sobre sociedades se calcula a partir del resultado economico o contable, obtenido por la aplicacion de
principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del impuesto. La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base
imponible del impuesto sobre sociedades, asi como el calculo del gasto por el impuesto sobre sociedades del periodo
terminado es como sigue:

Ingresos y gastos directamente imputados al

Cuenta de pérdidas y ganancias ‘patrimonio neto

Hjercicio 202472025 Importe del ejercicio 202412025 Importe del ejercicio 2024/2025
Aumentos | Disminuciones HEecto neto Aumentos . Disminuciones | Hecto neto
H ! i e
‘Saldo de ingresos y gastos del ejercicio -10.139.494,30;

!;puesto sobre Sociedades IL 1.943.390,48; -1.943.390,48 i

-Ajustes por pérdidas por deterioro de val repr. I
‘de partic en ¢l capital o fondos prop |

- Gastos no deducibles / Sanciones 380.800,17 380.800,17
.- Liberalidades 41.902,63 41.902,63
i= Perdidas Sucursales I 89.7 14,52'5 89.714,52
’- Reversion perdidas procedentes del deterioro 0,00 0,00
- Exceso provision otras responsabilidades 0,00t 0,00

- Intereses 2.631.051,71 2.631.051,71
iBase imponible (resultado fiscal) -8.939.415,75

El epigrafe Impuesto sobre Sociedades incluye ademas del impuesto corriente y diferido un ajuste negativo
correspondiente al Impuesto de Sociedades de gjercicios anteriores.

= El calculo del Impuesto de Sociedades devengado para los ejercicios 2024/2025 y 2023/2024 es el
siguiente:
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iResultado contable antes de impuestos

(+) Ajustes por pérdidas por deterioro de valores representativos de participaciones en el

capital o fondos propios

(+) Otros gastos no deducibles / Sanciones
(+) Liberalidades
(+) Reversion pérdidas por deterioro de inmovilizado material

(+) Perdidas sucursales

() Intereses
Base impo-nible antes de compensacién de bases imponibles negativas
‘Compensacién Bases Imponible Negativas
{Base Imponible
Tipo de gravamen
1Cuota integra
iCuota liquida positiva
IRetenciones € ingres_os a cuenta
C;lota del ejercicio a ingresar o devolver
;Pagos fraccionados

Liquido a ingresar o devolver

380.800,17
41.902,63
89.714,52

2.631.051,71

-12.082.884,78 3.962.888,84

338.402,10
100.810,96

68.356,26
192.655,55

-8.939.415,75) 4.563.113,71

0,007 3.194.179,60!
-8.939.415,75| 1.368.934,11

25%)|

_25%|

0,00 34223353
0,00/ 342.233,53

0,00|

0,00

0,00/ 342.233,53]

0,00

133.098,47

0,00 209.135,06'

La composicién del Impuesto sobre Sociedades entre impuestos corrientes y diferidos es la siguiente:

(Ingreso)/ Gasto impositivo efectivo |
Detalle:

- Corriente .
- Diferido

- Ajustes negativos de ejercicios anteriores 5

'TOTAL

Cuenta de pérdidas y ganancias

2024/2025

2.234.853,94
-291.463,46

1.943.390,48|

=  Detalle de la compensacién de bases imponibles negativas:

2023/2024 |
) |
|

-342.233,53
-798.544,90,
-155.713,29|

-1.296.491,72

De acuerdo con la Ley de Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables para la determinacion de la
base imponible ésta resultase negativa, su importe podrd ser compensado con las rentas positivas de los periodos
impositivos siguientes. Se permite la compensacion ilimitada en el tiempo. Las bases pendientes de compensar a falta
de la presentacion del IS correspondiente al ejercicio 2024/2025, son las siguientes:
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Aiio origen bases l;:llli.:::i:;nd: épli.cJa d) ‘en Pe:uiefl‘le ::

fonpeibles negehes _ __p'i::rig:ode' . (Bjercicio 2023) . periodos futuros .I
2011 357.840,37 357.840,37 0,00
2012 2.163.439,95 2.163.439,95 0,00
2013 204.614,91 204.614,91 0,010
2014 518.717,17 468.284,37 50.432,80
2015 1.252.804,75| 1.252.804,75|

2016 841.984,54 841.984,54
2017 9.002.439,8( 9.002.439,80,

2018 2.744.563,001 . 2.744,563,00,
2019 3.532.838,98; 3.532.838,98
2020 24.988.025,21 24.988.025,21
2021 13.283.462,31 13.283.462,31
2022 9.763.967,24 9.763.967,24
2023 | 0,004 | 0,00
TOTAL | 68.654.698,23 3.194.179,60|  65.460.518,63

La Sociedad presenté una solicitud de rectificacion de una autoliquidacion del Impuesto sobre Sociedades, con el
objetivo de corregir la diferencia entre las bases imponibles negativas consignadas en la declaracion del grupo de
consolidacion fiscal y las efectivamente declaradas por la Sociedad de forma individual.

Dicha solicitud se fundamentaba en que el importe reconocido en la autoliquidacion del grupo no reflejaba
correctamente las pérdidas fiscales declaradas por la Sociedad. A pesar de las alegaciones presentadas, la solicitud fue
denegada por la Administracién Tributaria, y la reclamacién econémico-administrativa posterior también fue
desestimada, al considerarse prescrito el derecho a rectificacion.

En consecuencia, la Sociedad ha procedido a regularizar dichas diferencias, ajustando las bases imponibles conforme a
lo declarado individualmente.

El detalle de los activos por impuestos diferidos es el siguiente:

'ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 2024/2025 2023/2024

| =
Créditos por pérdidas a compensar del ejercicio 18.599.983,60 J‘ 16.656.593,12

La composicién de las cuentas de “Administraciones Piblicas” del activo y del pasivo del balance de situacion, al
31 de enero de los ejercicios 2024/2025 y 2023/2024 es la siguiente:
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Ejercicio 2024/2?25
HP deudora por IS
IGIC Soportado/Repercutido
|H.P. deudora/acreedora por IVA
|H.P deudora / acreedora por IGIC
H.P deudora /acreedora Chile
H.P deudora/acreedora Venezuela (IVA)
HP deudora/acreedora Ecuador

|H.P. deudora/acreedora Republica Dominicana

|H.P.Iva Soportado/Repercutido Venezuela

418,08|

Saldos it_:udores __lSa!d(_)s a(_:reedqres J

P |

43732736
10.961,30{
pbad|

'L:__2.470,035

42.751,72 |

266.405,17|

 5.036,25

|

|H.P.Iva Soportado/ Repercutido Colombia | 46.624,56 [“ 296.746,33

|H.P acredora por embargos ' 6.648,15

'H.P IGV deudora /acreedora Pera 1.042.923,72 |
!H.P. acreedora por IRPF (emplcados) I 312.118,63
|H.P. acreedora por IRPF (profesionales indep) | 3.337,81_[
|H.P. acreedora por Retenciones Alquileres kli 573,17{
HP retenciones nominas no residentes L _L - 3.232,19
|H.P.Retenciones intereses no residentes 'v B - ﬁ: - N
|H.P.Retenciones rendimiento capital mobiliario - ” :3.440,07 .
|H.P Retenciones Venezuela [7 7“7 - 4897%Z§’
|H.P Retenciones Colombia ? 5.221,_07_
H.P R-et-en(-:iones Ecuador _L_ - B 7_ [ 24232 |
|Organismos Publicos Colombia | - L - 96.061,93}
EOrganismos Puiblicos Venezuela [ —J 27.661i6ji
|Organismos de la Seguridad Social acreedores | j___JL 811.39(},_75“
|Organismos SSocial acreedora Ecuador [j o __4:/9@
Organismos SSocial acreedora Peru | o H - 2.7256,22]'
:_Organismos SSocial acreedores embargos .| 1.665,00-
TOTAL 769.242,75| 2.705.729,90;
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B __ Fjercicio 2023/2024 7T(S-aﬁosfdeudore—ug;;lgos acreedores ]
I—IP deudora por IS ) | ] 209.135,06]
IGrIC Soportado/Repercutldo i B | N 593 44i :
H P. deudora/acreedora por IVA 475.552,95 o |
I:Ij deudora / acreedora por IGIC jﬁiii A‘;g 613,50 i& 7 ) 7*
H.P deudora /acreedora Chile - 219486 )
H P deudora/acreedora Venezuela (IVA) 7_777 - *::i 23.428,61
IH P. deudora/acreedora Ecuador 7; :255'5:%2_’43..!‘,_1,,,_%;
|H P. deudora/acreedora Republica Dominicana _‘ 4 571,82
H.P. Iv;‘gbpégédo/Repefcutldo Venezuela - 6.325 ﬂ
H.P.Iva Soportado/ Repercutido Colombia B 3_5.5_6_2,_2_7'\—_ i 197 842,01
h.?a;fédoza por embargos - J ‘ 8152,’&6
H.PIGV deudora /acreedora Pera ) ;7:7_ 7’_78.348,57
[HLP. acreedora por IRPF (empleados) 1 ~ 276.040,09
H.P. acreedora por IRPF (profesionales mdep) 5 _ ‘1 012,12 |
H.P. acreedora por Retenciones Alquileres ’ - _ W 1.102,78
H.P retenciones nominas no residentes N D ~ 3.910,67]
H_P Retenciones intereses no residentes - __M_H_MH_— 1.691,52
H P.Retenciones rendlmlento capital moblharlo ) {.5_ 3.299,12
'I H.P Retenciones Venezuela 7777”7;7 H: ;g;:l_‘_'i<:7i7?601i
H.P Retenciones Colombia i 5.685,26
'H.P Retenciones Fcuador -y 21036
|Organismos Publicos Colombia i i 46.314, 58
Ii)_rxg_anismos Puiblicos Venezuela Al <;4 i 7:7 ~ 37.953, 46
Org;a_nismos de la Segur@ Social acreedores | | §79 739,63 67377
Organismos SSocial acreedora Ecuador *\ 374 91 .
Organismos SS SSOC_ml acreec_lg_ra Peru : T 24 101 81
Organismos SSocial acreedores embargos i REEEEEE 7 1.665,00
TOTAL | 77504945  2.203.506.,96]

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta su prescripcién o su aceptacion por las
autoridades fiscales y, con independencia de que la legislacion fiscal es susceptible a interpretaciones. Los
Administradores estiman que cualquier pasivo fiscal adicional que pudiera ponerse de manifiesto, como consecuencia
de una eventual inspeccidn, no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales tomadas en su conjunto. A 31 de
enero de 2025, permanecen abiertos a inspeccidn por las autoridades fiscales todos los impuestos a los que estan sujetas
las actividades de la Sociedad. No existen contingencias derivadas de los tributos que afectan a la Sociedad.

NOTA 14. INGRESOS Y GASTOS
Detalle de las siguientes partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias:

4. Aprovisionamientos
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2024/2025 2023/2024 ‘
| Consumo de materias primas y otras materias consumibles 133.011.364,74L 12().587.ﬁ9,56i
| Variacién de existencias de otros aprovisionamientos -348.274,02_ -2.268.460,80]f

Total | 132.663.090,72]  118.318.878,76

El total del aprovisionamiento clasificados por moneda es el siguiente:

Moo | rnjora | Comrmlorcntror
AUD 817000 5.081,16
CAD L 12.286,34| 8.284,26
CNY | 750%000 1073450
coP | 5352050851000 1201586877
DoP | 1944697 30276
BUR 66.314.592,90) 66.314.592,90
GBP 24.32423 28.960,83
PLN 073088293 227820140
USD | 558478399|  51.993.90546
ZAR 557.318,19] 2861868

| 132.663.090,72,

En el epigrafe aprovisionamientos se incluyen los gastos por grandes reparaciones a fin de cumplir las condiciones
contractuales de mantenimiento de aeronaves mantenidas en virtud de arrendamiento.

6. Gastos de personal

_ 2024/2025 2023/2024
‘Sueldos, salarios y asimilados 24.031.724,47_ 20.423.813,75
Seguridad social a cargo de la empresa ' 5.702.142,51 4‘897.4!8,82_:
Otras cargas sociales ' 447.596.99 410.065,40
Total 30.181.463,97 25.731.297,97

Dentro del epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados”, correspondiente al ejercicio 2024, se ha registrado una provision
relativa a los acuerdos alcanzados con el sindicato SEPLA en el marco de la negociacion del convenio colectivo.

Dicha provision recoge los efectos econdémicos retroactivos derivados de los compromisos asumidos por la Sociedad,
que son exigibles a cierre del ejercicio. No obstante, el pago de los importes correspondientes quedara diferido hasta la

formalizacién y firma del convenio colectivo definitivo.

Esta provision ha sido reconocida de acuerdo con el principio de devengo y conforme a la mejor estimacion disponible
a la fecha de cierre.

7. Otros gastos de explotacion
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2024/2025 2023/2024
Arrendamientos 18.179.508,23 I 17.602.706,61 |
.Reparaciones y conservacion Dl 100,00 | 1.541,00
. Servicios profesionales independientes 2.012.704,81 . 1.837.076,07
' Seguros 3.634.560,96 4.333.056,86
'Servicios bancarios 2.836.669,44 2.194.158,47
. Publicidad, propaganda y relaciones publicas 3.510.497,05 | T.960.098,40 .
Suministros 71712892 694.172,67
Otros servicios 2.751.582,47 2.262.661,57
Otros Tributos 621.553,31 738.441,52
Pérd., deterioro y var.provis. X op.comerciales 71.424,95 . 10.639,85
. Total 34.335.730,14 ._ 31.634.553,02
8. Amortizaciones
2024/2025 | 2023/2024
Amortizaciones 1.866.899,60) 2.195.386,16|
Total 1.866.899,60|  2.195.386,16
13. Otros resultados

2024/2025 2023/2024 Wl
Gastos excepcionales 148442244  -1631.501, §“'i
Ingresos excepcionales 278.699,45 86.245,47
Total -1.205.722,99 -1.545.256,33
El importe neto de la cifra de negocios asciende a:
2024/2025 _ 202372024
Importe neto de la cifra de negocios 189.663.963,89| 185.859.445,41|
Total 189.663.963,89| 185.859.44541
La distribucién por mercados geogrificos es la siguiente:
20242025 | 20232024
Espafia - 2100219531 117.428.128,96|
Venezuela N 2331159141/ | 29334.787,52,
Perti 26.813.903,64. | 22.576.950,64
Colombia 18.536.273, 53l - 16.317.972,77
Republica Dominicana -0 QO‘ 201.605,52
Total  189.663.963,89] 185.859.445,41

El Importe neto de la cifra de negocios clasificades por moneda es el signiente:
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Moneda __Importe Moneda Extranjera u Contravalor en Euros
ar | 2828.038,00 | 2251387
cop 54.598.501.935,00 12.474022,19 |
CZK | 6.284.236,55 250.676,79
DOP | 124054253 | 196174 |
EUR | 125.650.710,85 12565071085
@ | 147.72040 | 173.845,10 |
USD 5535398964 | 5107257767 |
189.663.963,89 |

NOTA 15. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

En el epigrafe provisiones a largo plazo incluye el importe 26,71 M de las provisiones por grandes reparaciones a fin
de cumplir las condiciones contractuales de mantenimiento de aeronaves mantenidas en virtud de arrendamiento
operativo. Los célculos son realizados en funcitn de las horas y ciclo de las aeronaves, estipuladas segiin contrato y
facturadas por el lessor o arrendador.

Ademas, la sociedad tiene derivadas de ejercicios anteriores las siguientes contingencias:
1.-PROCEDIMIENTO JUDICIAL CON AQUATRAVEL Y TENDENCIAS DEL SECTOR, S.L.

Con fecha 8 de abril de 2016, se suscribié un contrato de exclusividad en transporte aéreo charter para la
primavera/verano 2016 entre AQUATRAVEL, SL y PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A. Ese contrato fue
modificado mediante anexo a dicho contrato con fecha 8 de junio de 2016, en el cual, se incluyé a TENDENCIAS DEL
SECTOR, S.L. como fletador. La responsabilidad solidaria en todas las obligaciones sigue siendo de AQUATRAVEL,
S.L.

El proceso versa sobra la reclamacion judicial reciproca (demanda y reconvencion) que desde 2016 se ha venido
sustanciando ante el Juzgado de 1° Instancia n° 55 de Madrid, en autos de Juicio Ordinario n° 1178/2016, iniciados por
virtud de la demanda interpuesta en su dia por parte de AQUATRAVEL y TENDENCIAS DEL SECTOR,
posteriormente reconvenidas por PLUS ULTRA.

La controversia de fondo estaba relacionada con la reclamacién de devolucién de un depésito efectuado en su dia a
favor de la Compaiiia, por importe de 908.136,17 €, derivado de la firma del contrato de operaciones chérter indicado.

Mediante la Sentencia n° 13/2022 de 17 de enero de 2022 se resolvid el procedimiento en la primera instancia, con un
resultado sustancialmente favorable a los intereses de la compaiiia, a la que se le reconocié el derecho a mantener el
depdsito para su aplicacion a parte de los dafios y perjuicios ocasionados por el incumplimiento de las contrapartes al
haber sido condenadas a pagar por un lado cantidad de 1.011.523,98 € y por otro 287.715,44 euros mas sus intereses
moratorios procesales desde la fecha de la sentencia y hasta su pago.

La sentencia fue recurrida en apelacion por parte de la Administracién Concursal de AQUATRAVEL, como por la
demandante TENDENCIAS DEL SECTOR.

A resultas de los recursos se dictd, el 17 de julio de 2023 sentencia por la Seccion Civil de la Audiencia Provincial de
Madrid por la que se condeno a “PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A.” al pago a TENDENCIAS DEL SECTOR,
S.A.” de la cantidad de 767.087,95 euros, revocando el resto de pronunciamientos de primera instancia.

La compaiiia ha interpuesto Recurso de Casacion ante la Sala de lo Civil del Tribunal Supremo por entender totalmente
contraria a derecho la sentencia dictada por la Audiencia. El Recurso de Casacién se encuentra actualmente en
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tramitacion.

Los asesores legales de la compaiiia consideran que existen altas probabilidades de que el Recurso pueda estar estimado
total o parcialmente acogiendo las pretensiones de la compafiia.

La compaiiia bajo un criterio de prudencia, no obstante decidié dotar en el gjercicio 2023 el importe de 767.087,95
euros establecido en la sentencia dictada por la Audiencia Provincial.

2.- PROCEDIMIENTO JUDICIAL CON BOLIVIANA DE AVIACION-BOA SUCURSAL EN ESPANA

Con fecha 23/05/2018 la compafiia recibié una demanda por responsabilidad contractual por importe de 1.132.291,54
euros interpuesta por la entidad BOLIVIANA DE AVIACION-BOA SUCURSAL EN ESPANA. El procedimiento de
reclamacion de cantidad se ha sustanciado ante el Juzgado de Primera Instancia mimero 83 de Madrid, autos,
procedimiento ordinario 172/2018.

La reclamacion trae causa del contrato de ACMI (wet lease) suscrito entre PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, (como
entidad arrendadora) y BOLIVIANA DE AVIACION (como entidad arrendataria) el dia 18/05/2017 para la realizacién
de vuelos para BOA en las rutas de Madrid a Santa Cruz de la Sierra. Por parte de PLUS ULTRA LINEAS AEREAS
tnicamente se reconocio la cantidad pendiente de liquidacion del deposito entregado,

Con fecha 30 de julio de 2021 se dictd sentencia en la que de forma sustancial contiene un pronunciamiento favorable
para PLUS ULTRA LINEAS AEREAS que s6lo ha resultado condenada al pago de la liquidacién reconocida por la
propia compailia de 63.762,41 €.

Con fecha 3 de junio de 2023 se dictd Auto por la Seccion Civil de la Audiencia Provincial de Madrid en virtud del
cual se resolvié el Recurso de Apelacién (135/22) interpuesto por BOLIVIANA DE AVIACION. En esta resolucion se
acord6 la nulidad del procedimiento al decretar la competencia de los Juzgados de lo Mercantil para conocer de la
demanda interpuesta por BOLIVIANA.

No consta nueva reclamacion de Boliviana ni se prevé la interposicién de una nueva accién judicial, habida cuenta del
inicio de una colaboracion comercial entre ambas entidades.

Este pronunciamiento ha venido a confirmar el bajo riesgo de condena con el que se ha venido valorando el riesgo de
esta contingencia judicial.

3.- PROCEDIMIENTO JUDICIAL CON UNITED SKY CARGO GMBH

Corresponde al Procedimiento Ordinario 712/2021 seguido ante el Juzgado de lo Mercantil n° 6 de Madrid a instancias
de UNITED SKY CARGO GMBH frente a Plus Ultra Lineas Aéreas en reclamacion de la cantidad de 900.000,00 USD
en relacion con el Contrato de Charter denominado “Aircraft Full Charter (Ad Hoc) Cargo Agreement” suscrito entre
las partes el 15 de octubre 2020, para el transporte de mercancia desde el aeropuerto de Shenzhen (China), hasta el
aeropuerto de Hahn (Alemania).

La parte demandante atribuye a PLUS ULTRA LINEAS AEREAS un supuesto incumplimiento de dicho contrato al
considerar que se ha destendido su obligacion contractual de contar con los permisos preceptivos para la realizacion
dichos vuelos.

Por el contrario, PLUS ULTRA LINEAS AEREAS Negé en su contestacion ese pretendido incumplimiento, habiendo
interpuesto reconvencion y achacando la existencia de un previo incumplimiento del contrato en lo atinente al pago
puntual y por adelantado de los vuelos, reclamando la cantidad de 675.000 USD, La compaiiia ofrecié en su momento
la cantidad correspondiente a la liquidacion del depésito contractual entregado por la demandante y que asciende inicia
la cantidad de 450.000 euros.

Mediante Sentencia de 2 de marzo de 2024 se ha estimado integramente la reconvencion formulada por PLUS ULTRA
condenando a UNITED SKY CARGO al pago de 664.51,40 USD; al pago de los intereses moratorios especiales de la
Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
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Comerciales y con imposicion de las costas.

Aun cuando por parte de UNITED SKY CARGO se ha interpuesto recurso de apelacién contra la citada sentencia los
asesores legales directores del procedimiento judicial consideran que el riesgo de estimacion del recurso es muy bajo
dada la solida argumentaci6n de la sentencia dictada por el Juzgado de lo Mercantil.

4.- RELATIVA A LOS PROCEDIMIENTOS JUDICIALES DE RECLAMACIONES DE PASAJEROS.

A fecha 31 de enero de 2025 la Compaiiia tenia en curso un total de 251 procedimientos en tramitacion en el orden
Jurisdiccional mercantil por las reclamaciones interpuestas por los pasajeros de esta o por compaiiias especializadas en
este tipo de procedimientos.

El objeto de estas reclamaciones corresponde a contingencias derivadas del contrato de transporte aéreo: retrasos y
cancelaciones de vuelos, denegaciones de embarque, dafio, retraso y/o pérdida de equipajes.

No se ha producido durante el ejercicio ninguna circunstancia excepcional o especialmente diferenciada en estos casos,
mas alla de la incorporacion de nuevos procesos en curso que se gestionan de una manera coordinada con la compaiiia
cliente, como en afios anteriores.

Todos estos procedimientos se corresponden con demandas presentadas por pasajeros o en nombre de éstos, cuyas
pretensiones pueden agruparse en tres grupos, incluyendo, en el tercero de ellos:

- Reclamaciones de compensaciones por denegaciones de embarque, retrasos y cancelaciones de vuelo
amparadas en el Reglamento (CE) n° 261/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de febrero de
2004, por el que se establecen normas comunes sobre compensacion y asistencia a los pasajeros aéreos en caso
de denegacion de embarque y de cancelacion o gran retraso de los vuelos, y se deroga el Reglamento (CEE)
n°295/91.

- Reclamaciones por daiios, retraso o pérdida del equipaje amparadas en el Convenio de Montreal para la
unificacion de ciertas reglas para el transporte aéreo internacional, de 28 de mayo de 1999.

- Peticiones de reembolso como consecuencia de las cancelaciones producidas por el cierre del espacio aéreo
por la epidemia del coronavirus COVID-19.

Conforme a los datos proporcionados por el despacho asesor de dichos procedimientos, los cuales estiman un porcentaje
de viabilidad del 80% de los procedimientos iniciados con una estimacioén de las pretensiones de los demandantes, en
términos de prudencia, se ha decidido provisionar una cantidad de 215.724,21 euros teniendo en cuenta el importe
econdmico conjunto de las reclamaciones.

NOTA 16. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE Y DERECHOS DE EMISION DE GASES DE
EFECTO INVERNADERO

En relacion con las medidas de mejora y proteccion del medio ambiente cabe mencionar que durante los ejercicios
2024/2025 y 2023/2024, no se han incorporado al inmovilizado, activos especificos ni se han producido gastos
significativos en materia de medio ambiente.

La sociedad no interviene en ningln contrato de futuro relativo a derechos de emision de gases efecto invernadero en
los mercados del carbono.

NOTA 17. HECHOS POSTERIORES

Durante el ejercicio, no se han producido hechos posteriores que hayan puesto de manifiesto circunstancias que ya
existian en la fecha de cierre del gjercicio y que hayan supuesto la inclusion de un ajuste en las cifras contenidas en las
cuentas anuales.

Plus Ultra Lineas Aéreas, S.A. mantiene su vocacién de linea regular de vuelos transatlanticos. Después de 9 afios la
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empresa ha consolidado su posicion en los mercados Hispanoamericanos, sirviendo actualmente los vuelos entre las
ciudades de Madrid, Santa Cruz de Tenerife, Lima, Caracas, Bogotd y Cartagena. Igualmente, consolidado nuestro
destino en Africa, Malabo, la ruta de Santo Domingo dejo de ser operada con caracter regular para adquirir un nuevo
papel temporal.

En el ejercicio 2024 se finalizé de manera exitosa la auditoria de revision de lata para el mantenimiento de I0SA,
(IATA Operational Safety Audit) que evalia los sistemas de gestion y control de seguridad y operaciones de las
aerolineas, garantizando a sus pasajeros que ésta cumple con los mas altos estindares y requisitos de la industria
aerondutica mundial; por lo que se amplio la certificacion hasta 30 de septiembre de 2026. A través del siguiente enlace
web se puede realizar la consulta, en él la compaiiia aérea aparece como entidad certificada:

https://www.iata.org/en/programs/safety/audit/iosa/registry

https://ic.iata.org/registry/iosa?search=pu&status=&expiry_date=&field iata airline country target id=&iata airline
_country_region=All&field iata airline_iata_member_ value=All

En febrero de 2025, Plus Ultra Lineas Aereas obtuvo por primera vez la certificacion medioambiental IEnvA. Este
programa voluntario evalia de forma independiente el compromiso de las aerolineas con la sostenibilidad, basandose
en los estandares ISO 14001:2015 adaptados al sector aéreo. La certificacion reconoce las politicas y practicas
implementadas por Plus Ultra Lineas Aéreas para minimizar el impacto ambiental de sus operaciones e instalaciones.

Este logro posiciona a la compafiia como una de las pocas aerolineas espafiolas que han alcanzado este estandar
internacional en gestién ambiental. Actualmente, solo cinco aerolineas espafiolas han obtenido esta certificacion, lo que
subraya el compromiso de Plus Ultra Lineas Aéreas con la sostenibilidad y la excelencia operativa.

Para mas informacidn, se puede consultar el siguiente enlace web donde la compafiia aérea aparece como entidad
certificada:

https://www.iata.org/en/services/certification/environment-sustainability/environmental-assessment/ienva-registry

La Empresa, en su plan de transicion ecoldgica, ha iniciado esfuerzos para reducir el consumo de combustible y con
ello la huella de CO2 generada. Destacando la renovacion de la flota, sustituyendo el modelo A340 (Cuatrimotor) por
el A330 (Bimotor).

Mediante autorizacién de fecha 05 de marzo de 2025 el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas
(FASEE) autorizo el aplazamiento y fraccionamiento del pago de los intereses devengados por el contrato de
financiacion mediante su recalendarizacién y liquidacion a lo largo del presente ejercicio. De este modo al cierre de
ejercicio la compaiiia habra liquidado cerca de OCHO MILLONES DE EUROS (8.000.000 €) de intereses.

Tal como se indica en el punto 10 de la presente memoria, la Sociedad, en Junta General de Accionistas celebrada el 8
de abril de 2025, se aprob6 una ampliacién de capital por importe de OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL EUROS
(8.500.000 €) con el objetivo de impulsar el desarrollo de la empresa. Este acuerdo no solo garantiza la estabilidad
financiera y corporativa de la compafiia, sino que también responde a la necesidad de financiar nuevos proyectos,
mejorar la infraestructura existente y fortalecer la posicion competitiva en el mercado.

NOTA 18. OPERACIONES CON P VINCULADAS

Durante los ejercicios 2024/2025 y 2023/2024 las transacciones con partes vinculadas hacen referencia al movimiento
o traspaso de dinero entre la matriz y las cuentas corrientes de las delegaciones o sucursales, asi como a la cuenta
corriente socios y administradores.
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~ Fjercicio2024/2025 'Saldos deudores |Saldos acreedores
Cuenta corriente Pert - 4983813] |
Cuenta corriente Chile  6049328f |
Cuenta corriente Ecuador | 92.606,87]
Cuenta corriente socios y administradores ’~~~; Tﬁ 0,001'\ o - _!I
Cuenta corriente Venezuela ‘\ N H 22 19731172:“
{Cuenta corriente Colombia | 16.195@
-Cuenta corriente Republica Dominicana r I l] 59.816,14‘
ITOTAL | 202.938,28, 98.504,46

Ejercicio 2023/2024 'Saldos deudores |Saldos acreedores |

Cuenta corriente Pert | 63.202,73 -
Cuenta corriente Chile { 60.493,28) |
Cuenta corriente Ecuador ‘::;7792.832,(;17_1‘7 o
|Cuenta corriente socios y administradores 108.259,65, |
Cuenta corriente Venezuela ' ' 41.832,58
Cuenta corriente Colombia 31.248.85
|Cuenta corriente Republica Dominicana | 53.722,17,
TOTAL . 32478767 126.803,60]

Independencia del Organo de Administracion

En cumplimiento de los establecido en la Ley 26/2003 de 17 de julio del Mercado de Valores y el Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, y de conformidad con
lo establecido en los art. 229 a 231 de la LSC los Administradores de la Sociedad no entran en situaciones de conflicto
directo e indirecto que puedan afectar a los intereses de PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A .Adicionalmente, los
Administradores han confirmado que no ejercen cargos ni desarrollan funciones en otras sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

NOTA 19. OTRA INFORMACION

- Niumero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, por categorias:

; 202372024

2024/2025
iDirectivos generales y presidentes ejecutivos 6
Resto de directores y gerentes 60,4
IResto empleados 483,65-'
'Total empleo medio 550,05|

6

55,31
458,28
519,59

- Distribucién del personal de la sociedad al término del ejercicio, por categorias y sexos:
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202412025

I[ﬂiTI‘otal Ai[:/i-iombre; :‘ 5 ﬁjeres
Consejeros [ ’ 31 2i 0
Resto de directores y gerentes [ﬁj 65 ;'777777?31; 7 32;
Resto empleados ' 540 2478“7 B 292'
Total personal al término del ejercicio 2024/25 607 283 324

B 2023/2024

. Total Hombres AH _»ijeresﬁ
'Consejeros _[7 721;777TZJL - 8.
Resto de directores y gerentes E_ 621_|— 35 g7|'
Resto empleados | sy 219, 2
Total personal al término del ejercicio 2023/24 529}~ 256;4v-7;|

- Las retribuciones percibidas por el Consejo de Administracion y personal de alta direccion son las

siguientes:
Retribuciones brutas | 202472025 | 2023/2024 ”
Sueldos, dietas y otras remuneraciones !7 77777 453.088,53]  435.524,79,

- Honorarios del auditor en el ejercicio

Los honorarios de auditoria correspondientes a los ejercicios 2024/2025 y 2023/2024 ascienden a un total de
50.000,00 € + IVA y a 50.000,00 € + IVA respectivamente, no prestandose ninguna otra clase de servicio
diferente al de auditoria.

- Avales en Espaiia a cierre 31 de enero 2025:
A 31 de enero de 2025 la Sociedad no tiene ningun aval frente a terceros.

INFORMACION RELATIVA A BIENES Y DERECHOS SITUADOS EN EL EXTRANJERO

La sociedad PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A., constituyé el 16 de marzo de 2016 PLUS ULTRA
SUCURSAL PERU, con RUC 20601120691

La sucursal se constituy6 con la finalidad de desarrollar las actividades comprendidas en el objeto social de la sociedad,
como las de brindar servicios de transporte aéreo internacional de pasajeros, carga y cotreo, asi como aquella actividad,
relativa, relacionada o demandada de ésta.

El representante de la sucursal a 31 de enero de 2025 es Dofia Nora Maria Lorena Maggiolo Rebosio, de nacionalidad
peruana, con D.N.I. niimero 07793351, siendo los apoderados de la misma Don Cesar Octavio Diaz Palao, de
nacionalidad peruana, con D.N.I. nimero 08751003, Doiia Norma Patricia Siles Alvarez, de nacionalidad peruana, con
D.N.I. 07808171, Don Roberto Roselli Miele, de nacionalidad italiana, con pasaporte nimero YB122212.

PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, SUCURSAL PERU es titular a 31 de enero de 2025, de las siguientes cuentas
bancarias:
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Numero de Domicilio entidad

Regién Fecha de Saldo %

e Cuenta bancaria L 1 Pais apertura 310172025  Particip Lo aoeiag
| | * |Nora Maria LorennMagg'oloI
Banco de la Nacion/20100030595 00-003-182444| Avda Javier Prado Bste S Boria | Lima/Perii | 240052016 | 870.803,00 100t | nooosio/NormaPalricia SOLES
| |Siles Alvarez/ Roberto
1. 'z | ' Roselli Miele |
| Nora Maria Lorena M aggiolo
{Banco internacional del Peru Interbank / . N . | 3 | Rebosio/ Norma Patricia
120100053455 ~003001263841-34 :Av. Carlos Villarin 140 |La Victoria |Lima/Perli | 23/09/2016 228.988,91 100% | Siles Alvarez/ Roberto usD
i o e | Roselli Miiele i
[ Nora Maria LorenaMayfolol
Beanco del crédito de Peru (BCP) | . . o o, [Rebosio/ Norma Patricia
120100047218 ~002343895115-16| Gron Lampa 499 Lima Lima / Perit . 06/07/2016 2.216.868,92 100% Siles Alvarez/ Roberto usb
IRoseiMige
Nora Maria Lorena M aggiolo
Beanco del crédito de Peru (BCP) . . . o, |Rebosio/ Norma Patricia | |
120100047218 ~002660378003-97 | Gron Lampa 499 Lima Lima/Peri | 05/02/2020 244.298,07 100% Siles Alvarez/ Roberto | SOLES
| Roselli Miele
Nora Maria Lorena M aggiolo
Banco intemacional del Peru Interbank /| 303734765-39| Av. Carlos Villardn 140/ La Victoria | Lima/ Perti | 18/03/2021 2389,50] 1003 |Revosio/NomaPatricia | g5 £

120100053455

Roselli Miele

*Los importes que figuran en la columna de saldos a 31/01/2025 estan reﬂejaﬂos en moneda extranjera.

Siles Alvarez/ Roberto

Como representante legal permanente en Plus Ultra lineas aéreas, S.A, Sucursal Peru figura Maggiolo Rebosio Nora,

Maria Lorena.

- Fianzas vigentes en Peru a fecha de cierre 31 de enero 2025:

ENTIDAD NUMERO DE FECHA DE
OBJETO MONTO MONEDA
BENEFICIARIA ~ CARTA VENCIMIENTO
|Superintendencia  nacional de adwanas y  del D193
SUNAT administracion  tributaria - Cddigo de aduanas. . 25.000,00 Ush 29/02/2025
. . 02417179
Transporte de carga, comercio exterior | _
Garantia por el permiso de operacion de transporte aéreo]
DGAC intl de pasajeros, carga y correo-ministerio de!  96865-2 20.600,00] PEN 24/03/2025
____ |transportes y comunicaciones M
LAP Garantia por arrendamiento mostradores check in en lap | F002-50259 1.000,001 USD N/A
LAP ‘Ga:.amina por comfato de acceso' traﬁcf) -de pasaje'ros' y! F002-53541 1.000,00, USD N/A
equipaje: arrendamiento de almacén deposito de equipaje | |
[Garan po—; contrato de acceso trafico deipz;s;ljerosiy. - |
LAP equipaje: arrendamiento de oficinas operativas en elj F002-53542 3.507,09 USD N/A
aeropuerto I
Contrato de acceso para prestar el servicio de atencion
LAP de trafico de pasajeros y equipaje (Inspeccion de equipaje; F002-47633 1.000,00 UsD N/A
en bodega) - == !
Contrato de arrendamiento de bien inmueble, Jorge| 2 meses I
oM | Carlos Castro Mufioz anticipo 3.000,000 USD | NA
i == ik Gl
|En garantia por el pago de los servicios que prestal F003-
CORPAC | oy (cary ar gt 4 14720190 00002276 00000 v WA

La' sociedad PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A., constituyé el 8 de febrero de 2017 PLUS ULTRA LINEAS
AEREAS, S.A. AGENCIA EN CHILE, con RUT 59223540-4

La sucursal se constituyé con la finalidad de desarrollar las actividades comprendidas en el objeto social de la sociedad,
como las de brindar servicios de transporte aéreo internacional de pasajeros, carga y correo, asi como aquella actividad,
relativa, relacionada o demandada de ésta.

El representante de la agencia es Don Gustavo Cuevas Manriquez, de nacionalidad chilena, con cédula de identidad
nimero 6.067.864-2, siendo ademas apoderado de la misma.

PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A. es titular a 31 de enero de 2025, de determinados instrumentos
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financieros en Panama:

Cédige = ! Poblacién/ Provincia/Region Saldo
Entidad cazata Domicilio entidad Ciundad Pais 3100112025 Apoderado Moneda
2.446.616,66 R"belr]‘." USD
Edif. P.H. Oceania Business | . . | Ciudad de Roselli
Avanza Casa De Valores SA | Depositos Plaza, Torre 1000, Piso 22, Panama Panama/Republica
Oficina A-01. Punta Pacifica. dePanama |2 250.000,00 .§°bel‘;° EUR
oselli

*Los importes que figuran en la columna de saldo a 31/01/2025 estin reflejados en moneda extranjera.

La sociedad PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A. constituyé el 17 de enero 2018 J410893419 PLUS ULTRA
LINEAS AEREAS - SUCURSAL VENEZUELA, SA.

La sucursal se constituyd con la finalidad de desarrollar las actividades comprendidas en el objeto social de la sociedad,
como las de brindar servicios de transporte aéreo internacional de pasajeros, carga y correo, asi como aquella actividad,
relativa, relacionada o demandada de ésta. La representante de la sucursal y apoderada general es Amaloha Méndez de
nacionalidad venezolana. No hay apoderados espafioles.

PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A. es titular a 31 de enero de 2025, de las siguientes cuentas bancarias en
Venezuela:

{'Entidad bancaria Domicilioentidad Poblackén/ ~ Ciudad/ | Fechade  Fechade Saldo %
INIF o] bancaria Municipio Pais spertura  axtincion | 3101/2025  Particip | APOderado  Moneda
Avda Francisco de |
Miranda con Av Eugenio
iBancamiga, Banco |0172-0110-75- | M endoza,Edif.Sede Caracas / Amaloha
168,78 ¥ UsSD
Universal 1104040918 | Gerencial,La T NA | 2916878 100% |y endes
Castellana,PB,Urb.La
Costellana_______ . I
| Avda Francisco de
Miranda con Av Eugenio |
,Bancami@, Banco |0172-0110-73- M endoza,Edif Sede c Caracas / 09 Amaloha VE
Universal 1105714081 | GerencialLa [Chacio |y nezucla N/A 12,300 100% |\t endes :
Castellana PB,Urb.La |
Castellana _
Avda Francisco de |
Miranda con Av Eugenio
Bancamiga, Banco |0172-0110-73- | Mendoza,Edif Sede Caracas / | Amaloha
A Y VE
Universal 1104045537 | GerencialLa Chacao | Veneauela N 27742 100% [ Ménez s
Castellana,PB,Urb.La
%Castellana | | 1 | |
Avda Francisco de | | |
Miranda con Av Eugenio |
Bancamiga, Banco |0172-0110- M endoza,Edif. Sede | Caracas / Amaloha
i | | 0| 1009 EUR
HUniversal 771105-645244 | Gerencial,La Chacao | yenezuela NIA 595300 100% | \éndea
Castellana,PB,Urb.La
| Castellana
Avda Francisco de
Miranda con Av Eugenio
Bancamiga, Banco |0172-0110-75- | Mendoza,Edif.Sede | Caracas / = Amaloha
Universal 1104048637 | Gerencial La Chacao |y nezucta N/A 72724 100% | ppendex | V5P
Castellana,PB,Urb.La
- Castellana | | | |
Torre Adridtica, avenida
0163-0221-02- ;San Juan Bosco con Caracas / Amaloha
i 09 |
Banco del TeSOr | 713010804 |avenida Franciscode | ™" | Venczucla NA 58395 100% | Mendex VES
] __|Miranda, P.B. Altamira | | |
f 0171-0002-50- |Urbanizacion Campo Caracas / Amalcha
i 8/10/202 | 1009
Baco A0 gooniopnr  |atege |vensgnais |18102023] niA 000 100% |\ ey | USD
. 0171-0002-52- | Urbanizacion Campo |Caracas / " Amaloha
(Banco Activo ‘_80004(29‘!95 7 Alegr_i _Vgnezug}_a;ﬂ izi()/ZOZ?I . N/A 783.828,221 100% . Méndez UsD
. :0172-0110-75- Urbanizacion Campo Caracas / i | | " Amaloha
{Banco Activo 1104048637 |Aloge " Venemugla | 17102023| NiA | n21i2msol) 100% | o, | VES
. {0172-0110- Urbanizacion Campo Caracas / Amaloha
i ) 0 100% EUR
(Bauco Amvo_,,l”““-@é}i‘l @E@,’S I Venczuela 2(10/2023 N/A 3.935,0 . l,fihliﬂﬂ_é}_‘ﬂez 18]

*Los importes que figuran en la columna de saldo a 31/01/2025 esténﬁreﬂejados en moneda extranjera.

Pagina 46

Avenida de Europa n° 22, 28108 Alcobendas (Madrid) NIF: A86283041 Tomo 28704, Folio 38, Seccién 8° Inscripcion 5°



-

PLUSULTRA

TN oA

Cuentas Anuales gjercicio 2024 / 2025

La sociedad PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A., constituy6 el 24 de enero de 2019 PLUS ULTRA
SUCURSAL ECUADOR, con RUC 1792951623001.

La sucursal se constituyo6 con la finalidad de desarrollar las actividades comprendidas en el objeto social de la sociedad,
como las de brindar servicios de transporte aéreo internacional de pasajeros, carga y correo, asi como aquella actividad,
relativa, relacionada o demandada de ésta. El representante de la sucursal y su apoderado general es NARMASUB
REPRESENTACIONES CIA. LTDA. de nacionalidad ecuatoriana.

PLUS ULTRA SUCURSAL ECUADOR es titular a 31 dg enero de 2025, de determinados instrumentos financieros,
sobre los cuales ni Ia sociedad PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A. ni ninguna persona fisica espafiola ostentan
poder de actuacion”.

' 6 Domiolio Poblaalén/ Cludad Feohads  Fechade Baldo

= esntidad % Particlp Apoderadcos Moneda
NIF ousrta e Wuniolpio IPais apertura extinolén 310112028
| Avda Simon Quito/ |
PRODUBANCC 2005254627 Bolivary Viaa | Quito 14/03/2019 N/A 317.961,24 100% NARMASUB usD
Naydn Ecuador

*Los importes que figuran en la columna de saldo a 31/01/2025 estan rgﬂ_ej ados en moneda extranjera.

La sociedad PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A., mediante Escritura Pablica No. 4226 del 16 de octubre de 2019,
otorgada en la Notaria 2a. de Cartagena, inscrita en esta Camara de Comercio el 19 de noviembre de 2019 bajo el
mimero 34,021 del Libro VI del Registro Mercantil, formalizo la apertura de la Sucursal Extranjera denominada PLUS
ULTRA LINEAS AEREAS, S.A. SUCURSAL COLOMBIA.

La sucursal se constituy6 con la finalidad de desarrollar las actividades comprendidas en el objeto social de la sociedad,
como las de brindar servicios de transporte aéreo internacional de pasajeros, carga y correo, asi como aquella actividad,
relativa, relacionada o demandada de ésta.

La representacion de la sucursal y poderes generales la ostenta CMC ABOGADOS S.A.S, entidad de nacionalidad
colombiana, desde el pasado dia 24 de mayo de 2022. Fecha en la cual se aprobd por parte del Consejo de
Administracion la sustitucién del anterior representante legal Don Manuel Sabogal Restrepo.

PLUS ULTRA SUCURSAL COLOMBIA es titular a 31 de enero de 2025, de las siguientes cuentas bancaria en
Colombia:

Entidad bancaria / 3 TR q . q q Fecha de Fecha de Salde &
NIF Cédige cuenta Demicilis entidad bancaria Poblacién/ Ciudad i) extincién 31R12025 %Particip  Apederades  Momcda

l Cra 16 #1961, Armenia, Quindio,

}BBVA 1300670100020870 Colombia Armenia g:z:“;’: 1740312020 NIA 1230.353.788,24 100% Tairo Fierro COP
(CL94HN? 13 - I8, Localidad de 'Bo )

'BANCOLOMBIA 65200002390 Chapinero, Bogotd, Cindinamarca, Chepinero Cof" ’H 2211102022 NA 17662405771 100%  |Jairo Fiemo  |COP
omba

- Fianzas vigentes en Colombia a fecha de cierre 31 de enero 2025:

ENTIDAD NUMERQO DE FECHA DE
BENEFICIARIA OBJETO CARTA MONTO MONEDA VENCIMIENTO
' - | Garantia para cubrir los pagos de tasas aeroportuarias y“ ‘

OPAIN derechos aplicables en el Aeropuerto Internacional dell N/A 522.263.8031 COP N/A
= Dorado T — ‘ SR | S| (e
‘Garantia para cubrir los pagos de derecho de aerddromo i
AERO;?,ETICA internacional y servicios de proteccion internacional dej N/A 1.132,107917§ COP | N/A
{vuelo en colombia N L o

| Garantia para cubrir los pagos de arré;d-amiento del loc;if
KARIBE CHARTERS sita en la Calle 117 06-60 Oficina 506, piso 5 Edificiol N/A 38.400.000, COP N/A
'Flor Morado empresarial - Bogota

NEWREST 'Garantia por contrato de catering N/A 33.500.000, CoOP N/A
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INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO_EFECTUADOS A PROVEEDORES.,
DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. DEBER DE INFORMACION DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO.

La informacidn relativa al periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales se presenta de acuerdo con
lo establecido en la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010 de 5 de julio, modificada a través de la Disposicién
final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre y preparada conforme a la resolucién del 29 de enero de 2016 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas. El desglose de la informacion requerida correspondiente al ejercicio
2024/2025 y 2023/2024 es el siguiente:

| 202412025 | 202372024 |

e Dias___ | _ Dias__

Periodo medio de pago a proveedores (1) _ 17,97 iligg\.
Ratio de operaciones pagadas (2) :A - I?Tﬂ: o - ”172,50"5
Ratio de operaciones pendientes de pago (3) Ji,,,,,k,, iggl 48,051
Importe 1 —Importe‘ o |

Total pagos realizados LB&%ZW 1‘9'17,;97‘:777 ) 1727.574.043,?4:;
Total pagos pendientes T 2130287169 20.968.285,04!

(1) ((Ratio operaciones pagadas * importe total pagos realizados) + (Ratio operaciones pendientes de pago* importe
total pagos pendientes)) / (Importe total de pagos realizados + importe total pagos pendientes).

(2) Z (nimero de dias de pago * importe de la operacion pagada) / Importe total de pagos realizados.

(3) = (Numero de dias pendientes de pago * importe de la operacién pendiente de pago) / Importe total de pagos
pendientes.

Adicionalmente, la informacién relativa a las facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la Ley
15/2010 es la siguiente:

2024/2025 2023/2024
Importes pagados 129.294.936 122.139.4662
Porcentaje del total de pagos a proveedores 94%| 96%‘
INL’lmero de facturas pagadas 18.352 19.693‘!
Porcentaje del numero total de facturas pagadas 91% 95%

f
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FIRMAS

En Madrid, a 26 de junio de 2025, mediante firma del Consejo de Administracion en donde manifiestan su conformidad
a todas las hojas de la presente memoria

SKY SOLUTIONS,S.L. DON. HUGO CASTANO VEGA ALVA SKIES & WINGS, S.L.
Fdo: D. Julio Martinez Sola (Vocal) Fdo : Ramiro Sierraalta Gonzalez
(Presidente) (Vocal)

Fdo : Don SANTIAGO
FERNANDEZ LENA
(Secretario no Consejero)
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Informe de gestion correspondiente al ejercicio anual cerrado el 31 de enero de 2025

1.- SITUACION DE LA SOCIEDAD Y EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

En 2024, tras un entorno de fuerte recuperacién de la demanda en todo el sector, Plus Ultra ha mantenido su enfoque
en consolidar sus rutas mediante el crecimiento de frecuencias a los destinos en los que opera fortaleciendo su posicién
en el mercado.

Plus Ultra ha incrementado en un 7,5% la capacidad de asientos ofrecidos en comparacién con 2023, lo que ha permitido
transportar un 15% mas de pasajeros respecto al mismo periodo del afio anterior. Las rotaciones de vuelos han
aumentado un 7%, alcanzando un excelente nivel medio de ocupacion del 94%, lo que refleja una mejora significativa
en la eficiencia operativa.

Por mercados, destaca la consolidacién de la ruta a Lima, que ha registrado un aumento sostenido tanto en la ocupacién
como en la tarifa promedio, reflejando un sélido comportamiento de la demanda y una mejora en la rentabilidad.

En Colombia, la tendencia también es positiva, con un crecimiento progresivo en los niveles de ocupacion, reforzando
el posicionamiento de la compaiiia en esta ruta clave.

En contraste, la ruta a Venezuela continfia viéndose afectada por inestabilidad politica y econdémica, lo que ha derivado
en una baja demanda estructural, especialmente en los segmentos de mayor valor. Esta situacién, unida a una
sobrecapacidad en el mercado, ha ejercido una fuerte presion a la baja sobre las tarifas, comprometiendo los margenes
operativos en dicha ruta.

Durante el ejercicio 2024, la compafiia ha seguido operando en un entorno marcado por la volatilidad inherente a la
economia global. Los incrementos en los tipos de interés, derivados de elevados niveles de inflacion, junto con las
persistentes disrupciones en las cadenas de suministro y las operaciones, continfian viéndose agravados por los
conflictos en Ucrania y Oriente Medio. Asimismo, la inestabilidad politica en determinados paises de Latinoamérica,
afectadas por crisis de gobernabilidad o episodios de agitacién social, ha repercutido negativamente en la demanda,
reflejandose principalmente en una presion a la baja sobre la tarifa promedio en dichas rutas.

Como resultado, nuestra compaiiia se ha visto impactada por un entorno operativo especialmente adverso: la volatilidad
de las divisas latinoamericanas ha erosionado parte de los ingresos en moneda local, mientras que el encarecimiento del
mantenimiento y arrendamiento de aviones, debido a la escasez de repuestos y a los retrasos en la entrega de nuevos
aviones, han incrementado significativamente nuestros costes, siendo un 12% superiores a los del ejercicio 2023.
Ademas, la no incorporacion de una aeronave prevista para este ejercicio ha impedido cumplir con el objetivo de
crecimiento en el segmento ACMI y charter, limitando una fuente clave de ingresos complementarios.

Adicionalmente, en el d4mbito de nuestra actividad ACMI, uno de los contratos programados para 2024 ha sido
cancelado parcialmente por causas de indole geopolitica, lo que ha supuesto una pérdida estimada de ingresos de
aproximadamente 5 millones de euros. Estos factores combinados han restringido nuestra capacidad de recuperacion y
han contribuido de manera decisiva a los resultados negativos registrados en el ejercicio.

Tratamiento contable y comparabilidad sectorial

De acuerdo con la normativa contable vigente en Espafia, la Sociedad est obligada a elaborar sus estados financieros
conforme al Plan General de Contabilidad (PGC), sin posibilidad de aplicar las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NHF), salvo que forme parte de un grupo de consolidacion o esté sujeta a obligaciones de
informacion publica en mercados regulados.

Una de las principales diferencias relevantes en términos de presentacion financiera se refiere al tratamiento de los
contratos de arrendamiento operativo. Mientras que el PGC mantiene su registro como gasto operativo, la NIIF 16 exige
su capitalizacién como activos por derecho de uso, junto con la correspondiente deuda financiera. Esta diferencia tiene
un impacto significativo en el calculo del EBITDA, ya que los gastos por arrendamientos se excluyen de este indicador
bajo la NIIF 16.

Con el fin de facilitar la comparabilidad con otras aerolineas del sector que aplican la NIIF 16, la Sociedad ha
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elaborado un ejercicio que refleja el efecto de dicha norma en su EBITDA. Bajo este enfoque:

e EBITDA ajustado (NIIF 16): +7,08 millones de euros
¢ EBITDA reportado (PGC): -4,95 millones de euros

Esta diferencia refleja el impacto estructural del modelo contable aplicado, y no una variacion en el desempefio
operativo real. Por tanto, se considera relevante para los usuarios de los estados financieros disponer de esta informacion
ajustada a fin de obtener una visién mas precisa del rendimiento operativo comparable dentro del sector aéreo
internacional.

EBITDA AJUSTADO VS PGC (Millones euros)

25,00 21,95
20,00
15,00 11,14
10,00 7,08
5,00 . '
0,00
-5,00
-10,00 EBITDA PG4(I:95 EBITDA NIIF 16
w2023 11,14 21,95
#2024 -4,95 7,08
®2023 ®2024

Analisis de margenes operativos

El analisis de margenes operativos muestra una divergencia significativa en funcién del marco contable aplicado. Bajo
los criterios del Plan General de Contabilidad (PGC), el margen operativo de la compaiiia se sitia en un 5,97% en 2023,
cayendo a -2,59% en 2024, lo que refleja el impacto contable de los arrendamientos de aeronaves como gasto operativo.

Sin embargo, al realizar un ajuste conforme a NIIF 16, ¢l margen operativo se eleva a 11,82% en 2023 y 3,70% en
2024, situandose asf por encima del promedio del sector, que, segiin los datos mas recientes de IATA, fue del 5,7% en
2023 y se espera que alcance el 6,0% en 2024.

Este diferencial evidencia que, en términos operativos ajustados, la compaiiia supera el desempefio medio de la
industria, incluso en un entorno con presiones inflacionarias y volatilidad en costes estructurales. La diferencia entre el
margen bajo PGC y el ajustado bajo NIIF 16 refleja no una debilidad operativa, sino una limitacién del marco contable
nacional respecto a la presentacion del rendimiento subyacente.

2023 2024
MARGEN OPERATIVO PGC 5,97% -2,59%
MARGEN OPERATIVO NIIF 16 11,82% 3,70%
MARGEN OPERATIVO INDUSTRIA 5,70% 6,00%

Certificaciones de seguridad operacional y membresia IATA

Durante el gjercicio 2024, Plus Ulira ha superado con éxito la auditoria de renovacion del programa IOSA (IATA
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Operational Safety Audit), certificacion que valida el cumplimiento de los més altos estAndares internacionales en
seguridad operacional y eficiencia de las aerolineas. La auditoria concluy6 con el cierre de todas las observaciones y la
renovacion del Certificado de Registro IOSA, extendiendo su validez hasta el 30 de septiembre de 2026.

La certificacion IOSA no solo constituye un requisito clave para operar dentro del entorno IATA, sino que representa
un aval de calidad reconocido a nivel global, reforzando la reputacion de la compaiiia ante socios, autoridades y clientes.
Ademas, esta certificacion habilita el acceso a oportunidades comerciales en el segmento ACMI y charter con clientes
que exigen altos estandares operacionales.

Durante el afio, la compaiiia ha continuado su pertenencia como miembro activo de IATA, lo que ha favorecido la
cooperacion con otras aerolineas mediante la firma de acuerdos interlineales con operadores relevantes en Europa,
Latinoamérica y el ambito nacional. Estos acuerdos permitiran a Plus Ultra Lineas Aéreas ofrecer una red de destinos
ampliada, facilitando la conectividad para sus pasajeros a través de sus socios interlineales. clientes.

Compromiso con la sostenibilidad y desempeiio ambiental

Conscientes del impacto ambiental de sus operaciones, en 2024 la compafiia ha dado continuidad a su Plan de
Transicién Ecoldgica, que incluye miltiples iniciativas orientadas a la mejora del desempefio ambiental y a la
reduccion de la huella de carbono. Entre las acciones implementadas destacan:

e  Plan de renovacion progresiva de la flota

¢ Implantacion de software de optimizacion de consumo de combustible

e Digitalizacion de documentacién operativa a bordo

e  Sustitucion de plasticos por materiales biodegradables en el servicio a bordo

e Reciclaje y uso de materiales de oficina sostenibles y material POP ecoldgico

e Digitalizacion de procesos administrativos

e Participacion activa en el programa IATA Environmental Assessment (IEnvA)

En el marco de este compromiso, en febrero de 2025, Plus Ultra ha obtenido por primera vez la certificacion IEnvA, un
hito relevante que posiciona a la compafiia entre las aerolineas que lideran Ja implementacién de estandares ambientales
en el sector aéreo. Este programa, basado en los principios de la norma ISO 14001:2015 y adaptado especificamente al
entorno aeronautico, evalila de forma independiente la gestion ambiental y la sostenibilidad de las aerolineas.

La obtencion de esta certificacion reconoce las politicas y practicas de Plus Ultra orientadas a minimizar el impacto
ambiental de sus operaciones e instalaciones. Actualmente, solo cinco aerolineas espafiolas disponen de esta
certificacion, lo que refuerza el compromiso de la compafiia con la sostenibilidad y con la mejora continua de su
desempeiio ambiental y operativo.

2.- EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Plus Ultra Lineas Aéreas, S.A. mantiene su orientacion estratégica como aerolinea de vuelos regulares de largo radio,
con especializacion en el trafico transatlantico. Tras nueve afios de operacién, la compaiiia ha consolidado su
posicionamiento en los mercados hispanoamericanos, operando actualmente vuelos regulares entre las ciudades de
Madrid, Santa Cruz de Tenerife, Lima, Caracas, Bogotd y Cartagena, ademas de mantener su ruta historica con destino
a Malabo, en el continente africano. Por su parte, la ruta a Santo Domingo ha dejado de operarse de manera regular,
pasando a tener una operativa de caracter temporal, sujeta a demanda y acuerdos comerciales especificos.

En el corto y medio plazo, la compafifa continuara ejecutando su plan de renovacion de flota, con la retirada programada
del ultimo Airbus A340 en operacion y su sustitucion por un Airbus A330, mas eficiente en términos de consumo y
mantenimiento. Esta renovacion permitira avanzar hacia una flota mas homogénea y moderna, con menores costes
unitarios de operacién y una mejor huella medioambiental, elementos clave en la mejora de la rentabilidad y
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sostenibilidad del negocio.

Durante el gjercicio 2025, esta prevista la incorporacion de dos aeronaves modelo A330. La primera unidad permitira
sustituir el ultimo A340, culminando el proceso de retirada de aeronaves cuatrimotores. La segunda se integrara con el
objetivo de incrementar la capacidad operativa, diversificar las fuentes de ingreso y mejorar la eficiencia en el uso de
los recursos existentes, Esta ampliacion de flota permitira también reforzar las operaciones en rutas actuales y explorar
nuevas oportunidades de mercado.

Paralelamente, la compafiia continuara ofreciendo sus servicios bajo modalidad ACMI y charter, linea de negocio en la
que Plus Ultra ha consolidado una posicion competitiva como proveedor especializado en operaciones de largo radio
para terceros. Durante 2025, se prevé mantener la colaboracion con clientes habituales, al tiempo que se estudian nuevas
oportunidades comerciales en mercados que demandan capacidad adicional o soluciones operativas especificas.

Asimismo, se prevé que la consolidacion de rutas actuales junto con el incremento progresivo de oferta de asientos
contribuya positivamente al resultado del ejercicio fiscal 2025, bajo un entorno de recuperacion sostenida de 1a demanda
en los mercados donde la compafiia opera.

En linea con sus objetivos estratégicos, Plus Ultra continuard explorando nuevas oportunidades en mercados
emergentes, con un enfoque disciplinado y selectivo, orientado a la rentabilidad y al crecimiento sostenido.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 8 de abril de 2025, se aprobé una ampliacién de capital por importe de
8.5 millones de euros con el objetivo de impulsar el desarrollo estratégico de la compafiia. Esta decisién refleja el firme
compromiso de los socios con el crecimiento sostenible de Plus Ultra, y constituye una muestra tangible de su respaldo
al proyecto empresarial. La operacion no solo garantiza la estabilidad financiera de la sociedad, sino que también
permite financiar nuevos proyectos, optimizar la infraestructura operativa y reforzar significativamente la posicioén
competitiva en el mercado.

3. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Los potenciales riesgos mas relevantes de la compafiia y los planes de respuesta y supervisién son:

1. Riesgos de cumplimiento:

1.1 Riesgo de cumplimiento normativo:

La compafiia esta sujeta al cumplimiento de un amplio marco normativo, que abarca desde la legislacion laboral, civil,
penal y medioambiental hasta las disposiciones especificas del sector aeronutico, tanto a nivel nacional como
internacional, en los paises donde opera o mantiene bases y actividades operativas.

Para garantizar este cumplimiento, Plus Ultra ha establecido una estructura operativa alineada con las exigencias
regulatorias y supervisada por las autoridades competentes, con las que mantiene una comunicacién constante a través
de sistemas de reporte, auditorias periddicas e inspecciones. En este contexto, y como parte de su compromiso con la
mejora continua en materia de seguridad operacional, la compaiiia obtuvo en 2023 la certificacién IOSA (IATA
Operational Safety Audit), un estandar promovido por la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA) que
complementa las normativas de los organismos europeos AESA y EASA.

Con el objetivo de reforzar su sistema de gobierno corporativo y asegurar un entorno de actuacién conforme a la
legalidad vigente, la empresa constituyé el Comité de Compliance, organo encargado de definir y supervisar la
implementacion de politicas y procedimientos eficaces para garantizar que las actividades de la compafiia se desarrollen
conforme a la normativa aplicable y a los principios éticos y corporativos. Este Comité promueve una cultura de
cumplimiento transversal, implicando a empleados, directivos y demas partes vinculadas a la organizacion.

Igualmente, y como un elemento esencial en la mejora de la estructura de gobernanza y cumplimiento de sus
obligaciones referentes a las relaciones laborales colectivas la Compaiiia cuenta con un Comité de Empresa, un Comité
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de Seguimiento del Plan de Igualdad y el Comité de Seguridad y Salud.

1.2 Riesgos fiscales:

Los riesgos fiscales a los que se enfrenta la compafiia derivan fundamentalmente de posibles modificaciones en la
legislacién tributaria, tanto a nivel nacional como internacional, asi como de 1a evolucion en la interpretacion normativa
y de los efectos fiscales asociados a la estructura corporativa de la empresa en los distintos paises donde opera.

Con el fin de mitigar estos riesgos y asegurar el cumplimiento riguroso de sus obligaciones fiscales, la compaiifa ha
optado por externalizar la mayor parte de las funciones vinculadas al cumplimiento tributario operativo. Estas funciones
son gestionadas por firmas especializadas de asesoria fiscal en cada una de las jurisdicciones relevantes. Este modelo
permite a la compafiia adaptarse de manera agil y segura a los cambios normativos, minimizando contingencias y
fortaleciendo el control tributario en un entorno cada vez mas complejo y globalizado.

2. Riesgos operativos:

2.1 Riesgo de imagen v reputacion: Pérdida de imagen, reputacion y/o publicidad negativa.

Por la propia dinamica del negocio, y la repercusion en RRSS y medios de las valoraciones de nuestros pasajeros de
vuelos regulares es un objetivo fundamental el mantenimiento en la calidad del servicio que se presta. Este riesgo se
maneja con una adecuada politica de comunicacién y marketing, el reforzamiento de nuestro Departamento Comercial
y la creacion de una direccion de operaciones en la que se integra el area de Calidad del Servicio.

Por otro lado, debemos hacer especial énfasis en la afectacion a la reputacion de la compaiifa de la campaiia desplegada
por un determinado sector politico y de los medios de comunicacion (prensa escrita, digital y audiovisual) relacionadas
con la concesion del apoyo financiero pablico. Tras su obtencion se desatd contra la compaiiia, sus directivos y
determinados socios y accionistas una campafia de ataque y desprestigio, con infundadas acusaciones de sesgo politico
y/o ideoldgico, llegandose en algunos casos a sufrir expresiones directamente injuriosos o calumniadoras. La compafiia
en defensa de sus intereses ha instado acciones judiciales, actualmente en curso, de orden penal (por injurias y/o
calumnias) y civil (en proteccion del derecho al honor y la propia imagen).

El expediente de solicitud de la ayuda conté con el asesoramiento prestado a la compafiia por la consultora
Pricewaterhouse para la elaboracion y revision del Plan de Negocio presentado. Por parte de SEPI fueron designados
asesores independientes las entidades DC Advisors (como asesores financieros) y Deloitte (como asesores legales).
Ambos emitieron informes favorables a la concesion de los préstamos solicitados, tras un proceso de revision y chequeo
de la solicitud presentada, de los aspectos financieros, mercantiles, laborales y fiscales de la compafiia y del
cumplimiento de las condiciones para su concesion. Igualmente, el expediente administrativo conté con el informe
favorable de la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA), entidad piblica supervisora de los permisos
administrativos con los que cuenta la compafiia: Certificado de Operador Aéreo y Licencia de Explotacion

El archivo de las investigaciones judiciales abiertas con motivo de la concesion de este soporte financiero y los motivos
de fondo en los que se basa este archivo han certificado la completa legalidad y licitud del procedimiento de concesion
y obtencion del apoyo financiero y del cumplimiento por parte de la compafiia de los requisitos y condiciones para el
acceso al mismo.

2.2 Riesgo de suministro v fluctuacion en los precios de combustible:

El combustible representa el principal coste operativo en las operaciones regulares de la compaiiia, por lo que cualquier
variacion significativa en su precio tiene un impacto directo y relevante sobre los resultados financieros. A la fecha de
elaboracién del presente informe, los precios del combustible muestran una tendencia descendente, si bien se han
mantenido en niveles elevados durante el ejercicio 2024.

Ante esta situacion, la compafifa mantiene una estrategia activa de control y gestién de la tasa de combustible,
combinada con ajustes tarifarios en funcion de la evolucion del coste del carburante y la elasticidad del mercado. Esta
combinacién permite mitigar parcialmente el impacto de la volatilidad en los precios.

Adicionalmente, se considera prioritario establecer acuerdos de cobertura (hedging) que permitan fijar precios maximos
o rangos operativos, con el objetivo de reducir la exposicion frente a potenciales incrementos del precio del crudo y sus
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derivados. La implementacion de estas medidas resulta fundamental para preservar la estabilidad de costes y asegurar
la sostenibilidad operativa en el medio plazo.

En marzo de 2025, la compafifa ha implementado una estrategia de cobertura de combustible de tipo Monthly Rolling
Layered, que cubre aproximadamente el 20% del consumo previsto. Esta modalidad se basa en una contratacién
escalonada y progresiva a lo largo del ejercicio, permitiendo adaptar los niveles de cobertura a las necesidades
operativas y a la evolucion de las condiciones de mercado.

El objetivo principal de esta estrategia es mitigar el impacto de la volatilidad en los precios del combustible, asegurando
una gestién eficiente, flexible y alineada con la politica de control de riesgos financieros de la compaiiia. La
implementacion de esta cobertura contribuye a estabilizar los costes operativos y a reforzar la previsibilidad en la
planificacion presupuestaria.

Las aerolineas han sufrido impactos directos debido a problemas de mantenimiento no previstos en ciertos tipos de
aeronaves y motores, ademds de retrasos en la entrega de repuestos y nuevas aeronaves, impactando al alza en los costes
de los arrendamientos operativos de aviones, motor y suministros, y en la oferta de éstos en ¢l mercado ,lo que restringe
la capacidad de expansion y la renovacion de la flota.

2.3 Riesgos de mercado:

El sector es muy agresivo en términos de competencia. En nuestro core business, como es la division de vuelos
regulares, competimos con los principales operadores nacionales e internacionales en los vuelos transatlanticos, con los
que debemos mantener una diferenciacion con precios asequibles, sin merma en la calidad del servicio.

Debemos mantener una adecuada gestion de nuestra politica de precios, lo cual nos permite de forma dindmica y flexible
manejar adecuadamente nuestro inventario de billetes.

2.4 Riesgo de normativas (Reembolsos):

En este aspecto debemos sefialar, por su novedad y reciente implantacion, la entrada en vigor, para los vuelos operados
a partir del 2 de junio de 2023 del procedimiento alternativo de resolucion de conflictos para los pasajeros ante AESA
establecidos por la Orden Ministerial TMA/2021/2022 de 14 de marzo,

No obstante, la compaiiia viene atendiendo los requerimientos de informacién y justificacién que despliegan los
departamentos competentes de AESA

2.3, Riesgo de disponibilidad v coste de tripulacidn:

La operativa de la compaiiia requiere de tripulaciones especificas con habilitacion y experiencia, lo que implica no solo
una formacion técnica mas exigente, sino también una planificacién operativa y normativa mas compleja. Ademads, la
normativa sobre tiempos de vuelo y descanso (FTL - Flight Time Limitations) exige la rotacién de mas tripulantes y
estancias mas largas en destino, incrementando los costes totales por rotacion. Otros factores que agravan este riesgo
son la escasez de profesionales habilitados y alta presion salarial, el alto coste de formacion y unas altas restricciones
normativas y sindicales. En conjunto, estos elementos impactan negativamente en el CASK (Coste por Asiento-
Kilémetro) de la compaiifa y pueden generar limitaciones operativas y restricciones en la capacidad de crecimiento o
apertura de nuevas rutas. Como medidas mitigantes la compaiiia ha implementado las siguientes acciones: Planificacion
anticipada de necesidades de tripulacion, alineada con la programacion operativa y la estacionalidad de la demanda.
Optimizacién de los turnos y escalas, dentro del marco normativo, para mejorar la eficiencia operativa sin comprometer
la seguridad ni el cumplimiento legal.

En el momento de realizacion de este informe la compafiia y SEPLA ha firmado el primer convenio colectivo de pilotos
de la compaiiia, garantizando la estabilidad y proyeccion de futuro de la compaiiia.

2.6. Riesgos derivados de la escasez de aviones disponibles para su incorporacién a la flota:

Los problemas de fabricacion de aeronaves nuevas por parte de los grandes fabricantes (BOEING y AIRBUS)
ocasionados por problemas técnicos y por la falta de capacidad de la cadena de suministradores y fabricantes de
componentes para atender el ritmo de produccion, han provocado un estrangulamiento en el mercado de los

Pagma 35

Avenida de Europa n° 22, 28108 Alcobendas (Madrid) NIF: A86283041 Tomo 28704, Folio 38, Seccién 8 Inscripcién 5°



—

PLUSULTRA

Cuentas Anuales ejercicio 2024 / 2025

arrendamientos de aeronaves, al que la compafiia acude para su ampliacion de flota.

La falta de disponibilidad de aeronaves ha provocado un incremento de hasta el 100% de los costes de rentas de los
contratos de lease y una dificultad creciente para localizar y acceder a nuevas unidades con las que incrementar la flota.

Esta situacién condiciona la politica de expansion de operaciones, tanto en la apertura de nuevas rutas de vuelos
regulares como para la asuncion de nuevos contratos de ACMI y Charter que los clientes solicitan.

3. Riesgos financieros:

3.1 Riesgo de liguidez:

En la actualidad, no se identifica riesgo de liquidez en nuestras operaciones. Las previsiones y proyecciones financieras
indican que nuestra tesoreria se mantendra dentro de los margenes operativos habituales, permitiendo una gestion
eficiente de los recursos. A medida que se acerque el incremento de la actividad operativa durante la temporada alta de
verano, se prevé un aumento en la necesidad de circulante para hacer frente a los gastos adicionales asociados con la
mayor demanda.

Para mitigar este impacto y garantizar una adecuada capacidad de pago, hemos tomado las medidas necesarias con
antelacién, asegurando una planificacion financiera solida y un adecuado nivel de liquidez. Esta preparacion anticipada
nos permitira afrontar de manera efectiva los desafios estacionales sin comprometer la estabilidad financiera de la
compaiiia.

3.2 Riesgo de tipo de cambio:

La fluctuacién de los tipos de cambio puede exponer a la empresa a posibles impactos econémicos y/o contables. En la
medida en que la compafiia opera vuelos extracomunitarios internacionales estd expuesta a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, principalmente el dolar estadounidense. La compafiia mitiga este riesgo mediante la
apertura y manejo en dolares de cuentas en entidades financieras, desde las que se realiza la gestién de tesoreria para
los ingresos de fondos y pagos en esa moneda. La empresa adicionalmente mantiene un adecuado equilibrio entre la
exposicion de USD y EUROS de acuerdo con las necesidades de su flujo de caja.

4. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Al momento de redaccién de este informe, la compafiia ha cerrado un contrato de arrendamiento operativo para la
incorporacion de un Airbus A330, que sustituird al A340 actualmente en servicio. Esta sustitucion forma parte de
nuestro plan de renovacién de flota, cuyo objetivo es mejorar la eficiencia operativa, reducir costes de mantenimiento
y optimizar el consumo de combustible. La incorporacion de esta nueva aeronave se prevé que contribuird
significativamente a la mejora de la competitividad y rentabilidad de la compaiiia en los préximos afios.

Mediante autorizacién de fecha 03 de marzo de 2025 el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas
(FASEE) autorizd el aplazamiento y fraccionamiento del pago de los intereses devengados por el contrato de
financiacién mediante su recalendarizacién y liquidacion a lo largo del presente ejercicio. De este modo al cierre de
gjercicio la compaiiia habra liquidado cerca de OCHO MILLONES DE EUROS (8.000.000 €) de intereses.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 8 de abril de 2025, se aprob6 una ampliacion de capital por importe de
8,5 millones de euros con el objetivo de impulsar el desarrollo estratégico de la compaiifa. Esta decision refleja el firme
compromiso de los socios con el crecimiento sostenible de Plus Ultra, y constituye una muestra tangible de su respaldo
al proyecto empresarial. La operacién no solo garantiza la estabilidad financiera de la sociedad, sino que también
permite financiar nuevos proyectos, optimizar la infraestructura operativa y reforzar significativamente la posicién
competitiva en el mercado.

5. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
La Empresa ha iniciado esfuerzos para reducir el consumo de combustible y con ello la huella de CO2 generada.

Destacando la renovacién de la flota, sustituyendo el modelo A340 (Cuatrimotor) por el A330/200 (Bimotor).
Asimismo, la consolidacién y primeros resultados del programa SKYBreathe que optimiza la utilizacién de
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combustible, aprobada por el fabricante de nuestras aeronaves.
6. OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Durante el gjercicio, para la sociedad, los activos y pasivos financieros se refieren a las operaciones corrientes con
clientes y proveedores, asi como a las actividades de financiacién (prestamos recibidos) y depésitos constituidos.

7. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

La Sociedad durante el presente ejercicio, no ha realizado ningiin tipo de operacién con acciones propias.
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En Madrid a 26 de junio del 2025.

. ALVA SKIES & WINGS, S.L.
SKY SOLUTIONS,S.L. . HVGO CASTANO VEGA Fdo : Ramiro Sierraalta Gonzilez
Fdo: D. Julio Mixtinez Sola (Vocal)
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PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A.

Con fecha 30 de Abril de 2025, el Consejo de Administracién de PLUS ULTRA LINEAS AEREAS, S.A, formulé
sus cuentas anuales compuestas por balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio
neto, estado de flujos de efectivo y la memoria del ejercicio cerrado a 31 de enero de 2025, y con fecha 26 de junio
de 2025 por causas que el Organo de Administracion estima necesarias, decide reformular las cuentas anuales.

Asimismo, declaran firmados de su puiio y letra todos y cada uno de los citados documentos, asi como el informe
de gestién mediante la suscripcion del presente folio anexo a los mismos.

_— // ALVA SKIES & WINGS, S.L.
/"f SKY SOLUTIONS,S.L. ] DON. | {JGO CASTANO VEGA Fdo : Ramiro Sierraalta Gonzalez
Fdo: D. Julio Martinez Sola (Vocal)
(Presiderite)
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